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RELATORIO DE GESTAO 2025

Nos termos e para o efeito do disposto nos artigos 652 e 662 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, vem a Geréncia da Sociedade INSTITUTO PEDRO NUNES GEST - UNIPES-
SOAL, LDA. submeter a apreciagao do seu sdcio Unico, Instituto Pedro Nunes — Associacéo
para a Inovagdo e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia, o Relatdrio de Gestao e as
contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

1. RESULTADOS DO EXERCICIO

Durante o exercicio em andlise, reportado aos ultimos 4 meses do ano, uma vez que o
mesma se iniciou em 01-09-2025, a Sociedade desenvolveu a sua atividade de acordo
com o seu objeto social, tendo obtido um Resultado Liquido positivo no montante de €
2.664,21. Este resultou dos servicos de contabilidade, processamento de salarios e capa-
citacdo de empreendedores no dominio contabilistico e financeiro, dirigido as empresas
em incubagao no Instituto Pedro Nunes — Associacao para a Inovagao e Desenvolvimento
em Ciéncia e Tecnologia (IPN).

2. EVOLUCAO DA ATIVIDADE DA EMPRESA

A atividade da empresa evoluiu de forma satisfatéria e de acordo com o esperado no
exercicio de 2025.

Apesar das dificuldades naturais do arranque da atividade, a empresa alcangou um volu-
me de negdcios de 44.230,00 euros, beneficiando da passagem de 35 clientes start-ups
da IPN Incubadora, extinta em 31-08-2025, em virtude do processo de fusdo por incor-
poracgdo no IPN e dos servigos que ficou a prestar a este, no dominio da capacitagao de
empreendedores e colaboradores, principalmente os do Departamento de Incubagao
e Aceleracdo, conforme acordado em protocolo de colaboracgado estabelecido entre as
partes em 01-09-2025.

Tratando-se de um ano de arranque, releva, principalmente, em termos de investimen-
to (cerca de 7.600<€), aquele realizado em ferramentas de software de contabilidade e
processamento de saldrios para suportar a atividade, os quais, de qualquer forma, por
se tratar de licengas anuais, sdo contabilizados como gastos do exercicio.

Em termos de outros gastos operacionais, cabe destacar os FSEs relativos a disponibi-
lizacdo de espago, mobilidrio e meios informaticos por parte do IPN (800,00€/més) e os
saldrios da equipa técnica (~ 6.500,00€/més).

Os resultados obtidos pela empresa no exercicio, situaram-se dentro das estimativas
efetuadas, tendo alcangado um resultado liquido de 2.664,21 €, conforme se indicou
anteriormente.
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Estes resultados tem a sua origem na atividade operacional e num evento extraordina-
rio de ganhos imputados a associadas (5.108,40 €), relativo a compensacao financeira
atribuida pelo IPN relacionada com os gastos com férias e subsidios de férias das traba-
lhadoras que foram transferidas da IPN-Incubadora para a IPN Gest.

A IPN Gest ndo tem gastos com depreciagbes e amortizagdes, pois ndo apresenta qual-
quer ativo fixo no seu balango. A empresa foi propositadamente constituida dessa forma,
utilizando instalagdes, equipamentos e mobilidrio disponibilizados pelo IPN, pelos quais
paga uma contraprestagdo mensal.

Nao se verificaram quaisquer gastos de natureza financeira no periodo em causa. A
empresa foi adequadamente capitalizada e apoiada, sem custos, pelo IPN, em termos
de tesouraria, ndo necessitando de qualquer operagdo de financiamento bancério. Do
mesmo modo, também nao se verificaram quaisquer ganhos financeiros.

No que diz respeito ao ativo corrente, a empresa apresenta um saldo de clientes rela-
tivamente elevado (19.961,43 €) tendo em conta o volume de negdcios apurado. Este
facto, ja esperado, encontra explicagdo em dois fatores principais: por um lado, no més
de dezembro as avengas dos valores relativos a contabilidade sao faturadas a dobrar,
para incluir o més extra de fecho de contas contratualizado (durante o ano cada empresa
paga 13 vezes valor da avenga mensal) e, por outro lado, a grande maioria dos clientes
sdo start-ups em fase de arranque de atividade, que apresentam oscilagdes de dispo-
nibilidades de tesouraria que nem sempre lhes permitem cumprir com os pagamentos
nos prazos que seriam ideais.

Na conta de outros créditos a receber estd inscrito um valor (15.108,40 €) relativo a
devedores por acréscimos de rendimentos. Este devedor é o IPN e o valor refere-se a
débitos e servigos prestados pela IPN Gest relativos a 2025 que sé foram regularizados/
faturados no inicio de 2026.

No final do exercicio a sociedade apresentava uma posicado de caixa e depdsitos bancarios
equilibrada e adequada a dimensao da sua atividade, de 11.614,34 €.

Em termos de passivo corrente, os valores inscritos no balango referem-se a contas
normais com o Estado no valor de 8.303,16€ (IVA, IRC e Seg. Social a pagar), suprimen-
tos realizados pelo IPN para apoio a tesouraria (15.000,00€), na fase de arranque da
empresa, e outras dividas a pagar (10.862,60€) relativas, maioritariamente, a acréscimos
de gastos relacionados com férias e subsidio de férias a pagar aos trabalhadores e a
servigos prestados pelo IPN que s6 foram faturados ja em 2026.

O indicador de autonomia financeira da sociedade situava-se em 27%.
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3. EVOLUCAO PREVISIVEL DA ATIVIDADE - RISCOS
E INCERTEZAS

A Geréncia considera que os resultados obtidos pela empresa viabilizam a sua estabili-
dade a nivel econdmico-financeiro.

A andlise da evolugao da atividade nos primeiros meses de 2026, perspetiva poder proje-
tar a manutencao da situacao de equilibrio de exploragao verificada no exercicio de 2025.
Durante 2026 prevé-se manter o numero de clientes de contabilidade na casa dos 35,
com algumas saidas de clientes atuais e entradas de novos, relacionadas com a dinamica
proépria da atividade de incubagdo de empresas, em que as empresas mais maduras sao
gradualmente estimuladas a contratarem servigos deste tipo no mercado e a necessida-
de de dar preferéncia a novos projetos que precisam nao sé do servico de contabilidade
e processamento de saldrios, mas de toda a componente adicional de capacitagao ofere-
cida pela IPN Gest, no cumprimento da sua missao, alinhada com a missao do IPN no
dominio da incubagdo de empresas de base tecnoldgica e inovadoras.

A partir do segundo trimestre pretende-se admitir um estagio profissional para reforgar
e apoiar a equipa técnica, a qual tem revelado uma forte pressao de trabalho, atenden-
do as crescentes exigéncias das empresas clientes, muitas das quais participadas por
investidores institucionais, e projetos de I&DT em curso, com necessidades de reporte
e tempos de resposta muito especificos.

Em 2026 devera ser prestada especial atengdo também a monitorizagao e controlo dos
prazos de recebimento em geral e de alguns clientes em particular.

Em termos de riscos e incertezas, para além das situacdes de natureza operacional
antes mencionadas, cabe apenas referir o possivel impacto negativo que a atual situacéo
geopolitica mundial, com o novo conflito no médio oriente, a juntar a guerra da Ucréania
(que ja entrou no seu 52 ano), poderd ter na evolugdo econdmico-financeira das empresas
start-up clientes da sociedade e a respetiva capacidade de honrar os seus compromissos
com os seus fornecedores, inclusive a IPN gest.

Por outro lado, esta situagao de novo conflito, a manter-se por muito tempo, podera gerar
uma pressao inflacionista global, induzida pelo abrupto aumento do preco do petréleo e
gas, com consequéncias que se poderao traduzir na IPN Gest, por exemplo, em aumento
de custos com fornecedores e, sobretudo, numa pressao de aumento dos custos do
trabalho. O aumento destes custos devera ser acompanhado do lado dos pregos a prati-
car pelos servicos prestados, tendo, contudo, em atengao, que o portefélio de clientes
existente é particularmente vulneravel.

4. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Desde a data de termo do exercicio e até ao momento, para além dos eventos de fatu-
racao de servicos prestados e recebidos do IPN, que foram anteriormente assinalados,
nao ocorreram quaisquer factos relevantes que, de qualquer forma, influam na situacao
apresentada.
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5. DIVIDAS A ADMINISTRAGAO FISCAL
E SEGURANCA SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2025 a sociedade néo apresentava quaisquer dividas vencidas 3
Administrac&o Fiscal ou a Seguranga Social, tendo a sua situaggo plenamente regulari-
zada perante ambas entidades.

6. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A Geréncia propde a Assembleia Geral que o Resultado Liquido Positivo do exercicio, no
montante de € 2.664,21 seja aplicado da seguinte forma:

+ €2 500,00 a ser transferidos para a rubrica Reserva Legal;
*+ € 164,21 a ser transferido para a rubrica Reservas Livres.

Coimbra, 16 de marco de 2026,

AGerénecia,
—
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Instituto Pedro Nunes Gest Unipessoal Lda
Balango Individual em 31 de dezembro de 2025

{Walores expressos em suros)

Notas 31.Dez.25
Active
Total dos Activos No Correntes 0.00
Clientes 4 19.961,43
Qutras criditos a recebar B 15.108.40
Diferimentos 7 170,80
Caixa e depdsitos bancarics 8 11.614 34
Total dos Activos Correntes 46.354 97
46854 97
Capitais Proprios
Capital Subscrito 5 10.000,00
Resultado liquide do exercicio 2 6b4 21
Total dos Capitais Préprios 12.664,21
Passivo
Total dos Passivos N3o Cormrentes 0,00
Fomacedores 12 25,00
Estado & outros entss pdblicos 5 8.303,16
Financiamentos obtidos 10 15.000.00
Outras dividas a pagar 11 10.862,60
Diferimentos T 0.00
Total dos Passivos Comrentes 34 180,76
Totial do Passiva 34.190,76
46 854 97
Coimbra, 23 de margo 2026
A COMTABILISTA CERTIFICADA A GERENCIA
teerne ecWwp P




Instituto Pedro Nunes Gest Unipessoal Lda

Demonstragio dos Resultados Individuais
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

{Valores expressos em euros)

Notas

31.0Dez.25

Prestacdo de senigos
Subsidios 3 exploragdo
Ganhos/perdas imputados de subsidianas, associadas ¢ empreendimentos conjuntos
Fomecimentos e semvicos extemos
{3astos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversies)
Outros rendimentos
Qutros gastos
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e imposios

Gastos/reverses de depreciacio e de amortizacdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Coimbra, 23 de margo 2026

A CONTABILISTA CERTIFICADA

e echo

44.230,00
0.00
5.108.40
-12.109.65
-33.956,36
0.00

0.00
-100,00
3147239

3172.39

3.172,39

-508.18
288421

A GERENCIA




Instituto Padro Nunes Gest Unipessoal Lda

Damonstragio dos Fluxos de Caixa Individuais
Ex=rcicio findo em 31 de dezembro de 2025

Notas 2025
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimantos de clientes 2214182
Fagamentos a fornecedores -13.422,07
Pagamentos 30 pessosl -13.186,84
Caixa gerada pelas operagtes -9.467.39
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentosipagamentes -3.918.27
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais {f) -13.385,66
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimenio
Pagamentos respeifantes &
Activos fooos tangives
Activos intangiveis 0,00
Investimentos financeiros 000
Outros activos 0,00
0,00
Rscshimeantos provenisntes de:
Adtivos fos tangiveis 0,00
Actives Intangivels 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Qutros actives 0,00
Subsidios an investimanto 0,00
Juros @ rendimentes similares 0,00
Dividendos 0,00
(3,00
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento {2) 0,00
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos proveniantes de:
Financigmanios obtides 15.000,00
Realizaghs g2 caphtal @ de oulrns instrumantos g2 caplial prapno 10.000,00
Cobertura de préjuizos 0,00
Doagles 0,00
Outras Operages de financiamento 0,00
Vanda de Acgbes {Quotas) Propriss 0,00
25.000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtides
Juros e gastos similares
Dividandos 0,00
Redugies de capital ¢ de outros instrumentos de capital préprio 0,00
Amortizagio de Contratos de Locagio Financeirs 0,00
Compra de Acgles {Quotss) Proprias 0,00
0,00
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 25.000,00
Variagio de caixa e seus equivalentes {1+2+3) 1161434
Efeito das diferencas de cambio 0,00
Caixa & seus squivalentzs no inicio do periedo He28 0,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11e28 11614 34
Coimbra, 23 de margo 2026
A CONTABILISTA CERTIFICADA A GERENCIA
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Instituto Pedro Nunes Gest Unipessoal Lda
Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutoéria

A Instituto Pedro Nunes Gest Unipessoal Lda. (IPN Gest), foi constituida em julho de 2025, tendo iniciado a sua atividade
operacional em setembro de 2025. A sociedade tem por objeto a prestacdo de servigos integrados de contabilidade,
fiscalidade e consultoria financeira.

A IPN Gest desenvolve uma atividade especializada na gestdo contabilistica e fiscal e de processamento de salarios,
focada no apoio a constituicdo e desenvolvimento inicial de empresas de base tecnoldgica, inovadoras e de servigos
avangados, garantindo o cumprimento rigoroso das normas da Ordem dos Contabilistas Certificados."

2. Referencial contabilistico de preparagio das demonstragdes financeiras
a) Referencial Contabilistico

Em 2025 as demonstragbes financeiras da IPN Gest foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema
Normalizagéo Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela
Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS -
anteriormente designadas por normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards
Board (IASB) e adotadas pela Unido Europeia (EU).

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operag0es, a partir dos livros
e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

¢) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os mesmos sio
reconhecidos a medida que s&o gerados, independentemente do momento em que s&o recebidos ou pagos. As diferengas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de
“‘Devedores e credores por acréscimos e diferimentos” (Notas 10 e 16).

d) Classificagéio dos ativos e passivos néo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragao da posigado financeira
s&o classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionaimente, pela sua natureza, os ‘Impostos
diferidos’ e as ‘Provisbes’ sdo classificados como ativos e passivos n3o correntes.

e) Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a
possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros s3o classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que
assumam.



T

g) Eventos subseguentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condi¢bes que existiam nessa data s&o
refletidos nas demonstragdes financeiras.
Caso existam eventos materialmente relevantes ap6s a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstractes

financeiras.

h) Derrogacéo das disposicdes do SNC

N3o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos excecionais

que implicassem a derrogacéo de qualquer disposi¢éo prevista pelo SNC.

3. Principais politicas contabilisticas
As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragbes financeiras séo as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagéo em

contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacédo

As demonstragdes financeiras da IPN Gest sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentag&o.
As transagdes em moeda estrangeira s3o transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio prevalecentes
a data da transagéo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes bem como da converséo de taxa
de cambio a data de balango dos ativos e passivos monetarios, denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos na
demonstragdo dos resultados na rubrica “Gastos de financiamento”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros

gastos ou perdas operacionais’, para todos os outros saldos/transagoes.

3.2. Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciagbes e das perdas por imparidade

acumuladas.

As depreciagdes s3o calculadas, ap6s o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade
com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciaggo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de vida

witil
Edificios e ouiras construches 5-20
Equipamento basico 4-8
Eauipamenio de fransporie 3-7
Ferramentas ¢ ulensilios 3-7
Equipamento adminisirative 2-10
Outros aclivos fixos tangiveis 1-4

3.3. Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis sdo registados ao custo de aquisigéo, deduzido das amortizagbes e das perdas por imparidade
acumuladas. Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdémicos futuros para a

Empresa, sejam controlaveis por esta e se possa medir razoavelmente o seu valor.
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As amortizagBes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida (til estimado, o qual corresponde genericamente a 3 anos, com excegdo dos direitos de gestéo de

instalagoes, os quais sdo amortizados de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

3.4 Investimentos financeiros

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagbes financeiras sdo registadas pelo seu custo de
aquisi¢&o, ajustado pelo valor correspondente a participagdo da Empresa nos resultados liquidos das Empresas associadas
e participadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas de
imparidade acumuladas.

Qualquer excesso do custo de aquisigdo face ao valor dos capitais proprios na percentagem detida é considerado
“Goodwill", sendo adicionado ao valor do balango do investimento financeiro e a sua recuperagéo analisada anualmente
como parte integrante do investimento financeiro, e caso a diferenca seja negativa (“Badwill”), apos reconfirmacéo do
processo de valorizagéo e caso este se mantenha na demonstrago dos resultados.

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos financeiros em Empresas associadas ou participadas quando existem indicios
de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstrag&o dos resultados sempre que tal se
confirme.

Quando a proporgao da Empresa nos prejuizos acumulados das Empresas associadas ou participadas exceder o valor
pelo qual o investimento se encontrar registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da
Empresa associada n3o for positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a Empresa
associada ou participada, registando nesses casos uma provis&o na rubrica do passivo ‘Provisdes’ para fazer face a essas
obrigacées.

3.5 Imposto sobre o rendimento
A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) & taxa de 20% sobre a matéria
coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributavel registado e

cuja taxa podera variar até ac maximo de 1,5% bem como a tributagéo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas
no artigo 88° do Cédigo do IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, s&o
adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes n3o aceites fiscalmente. Esta diferencga, entre resultado
contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de
2001), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnages, casos
estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos sio alargados ou suspensos. Assim, as declaragoes fiscais da
Empresa do ano de 2025 ainda poderao estar sujeitas a reviso.

O registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos
e a correspondente base fiscal, € realizado conforme disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos, sempre que seja provavel
que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas temporarias possam ser utilizadas. Refira-se que o
reconhecimento dos impostos diferidos ativos, assim como a sua reversdo ¢ efetuada com base nos resultados previsionais
do Plano de Negécios da Empresa, documento este que é atualizado de forma periddica.

3.6 Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal

diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a
que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.
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3.7 Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depositos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com
maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no

“passivo corrente”.

3.8 Provisbes
A Empresa analisa de forma periédica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente a determinagéo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagéo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos

contingentes.

3.9 Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fomecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é

substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.10 Financiamentos bancarios

Os empréstimos bancarios s3o registados inicialmente no passivo pelo valor nominal, mensurados subsequentemente ao
custo ou ao custo amortizado de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros, sempre que retinam as condi¢oes
para tal. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro nominal sdo registados na demonstragéo dos

resultados de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos s#o classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para

diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.

3.11_Custo de empréstimos obtidos
Nos termos da NCRF 10, os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o reconhecidos como gastos

a medida que s#o incorridos € compreendem juros, impostos e outras despesas conexas.
Contudo, os encargos financeiros que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgéo ou produgéo de um ativo séo
incluidos no custo desse ativo, se for provavel a obtengio de beneficios econémicos futuros para a entidade e se forem

fiavelmente mensurados.

3.12_Locacdes
Os contratos de locacdo sdo classificados ou como (i) locagdes financeiras se através deles forem transferidos

substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou como (ii) locagbes operacionais
se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob
locacéo.

A classificagdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em fung&o da substéncia econémica e néo da forma
do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes responsabilidades,
sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciagbes acumuladas
correspondentes, conforme definido nas politicas 3.2. e 3.3. acima, e as dividas pendentes de liquidag&o, de acordo com
o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagbes do ativo fixo tangivel
sdo reconhecidos como gasto na demonstragZo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstragéo dos

resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagao.

-10-

=



teema

3.13 Rédito e reaime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestagéo de servigos decorrentes da
atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e
descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoaveimente mensuravel, seja provavel que a Empresa obtenha
beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito
ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam
substancialmente resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de
cliente, a natureza da transacao e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos s&o reconhecidos na data da prestagao dos servicos.

Os juros recebidos séo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragéo o montante em divida e
a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

3.14 Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio
venha a ser recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de Ativos Fixos Tangiveis ou Intangiveis sdo registados em
balango na rubrica “Outras variaces no capital proprio” e sio reconhecidos na demonstracio dos resultados de cada
exercicio, proporcionalmente as depreciagbes dos ativos subsidiados.

Os subsidios & exploracédo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados como parte integrante da atividade

da Empresa, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a8 medida que os gastos s3o incorridos, independentemente
do momento de recebimento do subsidio.

5. Clientes

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composicéo:

. 31-Dez-25
Nao corrente Corrente
Clientes
Clienies conta corrente 0,00€ 19.961, 43 €
Clientes conta titulos a receber 0,00€ 0,00€
Clientes factoring 000€ 000€
Clientes de cobranga duvidosa 000€ 0.00€
0,00€ 19.961,43€
Perdas por imparnidade acumuladas 0.00€ Q. 00€
0.00 € 19.961.43 €

A antiguidade dos saldos de clientes a 31 de dezembro de 2025 apresentava-se como se segue:

0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Clienies conta corrents 17.882,73 € 1.03835€ 1.03835€ 0,00€ 1995143¢€
Clientes de cobranga ouvidoss 0.00€ 000€ 000€ Q00€ 0,00€
17.882,73 € 1.039,35€ 1.0358,35 € 0,00€  19.961,43€
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Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo, apresentava os seguintes

saldos:
31-Dez-25
Activo

imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 0,00€
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 0,00€
Qutros impostos e taxas 000€
0,00€

Passivo
Imposto sobre 0 rend. das pessoas colectivas (IRC) 508.18 €
imposto sobre o valor acrescentado (IVA) £80932¢€
Imposto sobre ¢ rend. das pessoas singulares (IRS) 307.00€
Imposto sobre imoveis (IMI) 0,00€
Seguranca Social 1.678,65€
8.303,16 €

O valor de passivo compreende a estimativa de IRC, IVA e impostos associados ao trabalho.

7. Outros créditos a receber
Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Outros créditos a receber” tinha a seguinte composicéo:

31-Dez-25
Ndo corrente Corrente
Pessoal 0,00€ 000€
Qutros 0.00€ 15.10840 €
0,00€ 1510840 €
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 € 000 €
0,00 € 45,108,40 €

Os 15 108,40 referem-se ao redito de valores a faturar em 2026, enquadrados no protocolo de colaboragéo entre a IPN
Geste o IPN.

8. Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2025 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo apresentavam-se como se segue:

31-Dez.25
Diferimentos { Activo)
Valores 2 faciurar - €
Sequros pagos aniecipadamente 17080 €
Juros 2 pagar - £
Quiros gasios a reconhecer - €
170,80 €
Diferimentos { Passivo)
Rendimentos a reconhecer - €
Quiros rendimentos a reconhecer - £
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9. Caixa e depdsitos bancarios
Em 31 de Dezembro de 2025, os saldos da rubrica “Caixa e dep6sitos bancarios” apresentavam-se como se segue:

31-Dez-25
Caixa 000
Depdsitos & ordem 11.614.34 €
Depositos 3 prazo 0.00€
Quiras 0.00€
11.614,34 €

10. Capital subscrito
Em 31 de Dezembro de 2025 o capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado no valor de 10.000,00€.

Identificac@o de pessoas coletivas com participacdo no capital social

As pessoas coletivas com participacéo no patriménio associativo, subscrito e realizado, em 31 de dezembro de 2025, eram

as seguintes:

% Capital Valor
Instituto Pedro Nunes 100.00% 10.00000€

11. Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2025 os saldos da rubrica “Financiamentos obtidos” apresentavam-se como se segue:

31-Dez-25
Nao corrente Corrente
Empréstimos bancarios m.l.prazo - € - €
Contas caucionadas - € - €
Cartdo de Credito - € - &
Suprimentos - € 15.000,00 €
0,00€ 15.000,00€

12. Outras dividas a pagar
Em 31 de dezembro de 2025 os saldos da rubrica “Outras dividas a pagar®, ndo corrente e corrente, apresentavam-se

COomo se segue:

31-Dez-25
" Nao corrente Corrente
Fomecedores de Imobilizado - € - €
Credores por acréscimos de gastos 10.862,60 € - €
Credores Diversos - € - €
10.862,60€ 0.00€

A rubrica “Credores por acréscimos de gastos” respeita essencialmente ao seguinte:

— Encargos com férias e subsidios de férias a pagar em 2026
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13. Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2025 os saldos da rubrica “Fornecedores” apresentavam-se como se segue:
31-Dez-25
Fornecedores conta corrente 2500€
Fornecedores conta tilulos a pagar - €
Formecedores recepcio & conferéncia - €
Fornecedores outros - €
25,00€
A antiguidade dos saldos de fornecedores a 31 de dezembro de 2025 era a seguinte:
0-30 dias 31.60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Fomecedores conta corrente 2500€ 0,00€ 0,00 0,00 2500€
Fomscadores outros 0,00 0,00 0.00
0,00€ 0,00€ 0,00 0,00 2500€

14. Vendas e prestacdes de servigcos

Em 31 de dezembro de 2025 os saldos da rubrica “Vendas e prestagdes de servigos” apresentavam-se como se segue:

31-Dez.25
Mercado Mercado
interno Exiemo Total
YVendas de mercadorias 000€ 0Q0& 000€
Prestacio de senrdcos 4423000€ 000 4423000 €
44.230,00€ 0,00€ 44,230,00 €

15. Fornecimentos e Servigos Externos

Em 31 de dezembro de 2025 os saldos da rubrica “Fornecimentos e Servigcos Externos” apresentavam-se como se segue:

31-Dez.25
Subcontratos - €
Servicos especializados 585000¢€
Materiais - €
Energia ¢ fluidos - €
Deslocacfes, estadas ¢ lransportes - €
Servigos diversos (*) 5.258,65€
donde licencas £5.20000€
donde Cartdes Refeicdo 5400¢€
donde Contencioso e Notariado 25.00%

12.109,65€
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Os servigos especializados referem-se, fundamentalmente, a assisténcia técnica de entidade especializada ao software de
contabilidade e processamento de salarios utilizado na prestagéo de servigos e aos servigos prestados pelo soécio IPN,

enquadrados no protocolo de cooperacdo existente entre ambas entidades.

Nos servigos diversos — licengas, consideram-se as licengas anuais pagas pela utilizagdo dos softwares antes mencionados

16. Gastos com o pessoal

Em 31 de dezembro de 2025 os saldos da rubrica “Gastos com o pessoal” apresentavam-se como se segue:

31-Dez.25
Remuneraces do pessoal 27416,69¢€
Indemnizaches -~ €
Encargos sobre remunaragdes 5.997,92€
Seguros 8575€
Qutros gastos com pessoal 456,00 €
33.956,36 €

O nimero médio de empregados da Empresa no exercicio de 2025 é de 3 Unidades de Trabalho Anual

17. Outros rendimentos

Em 31 de dezembro de 2025 os saldos da rubrica “Outros rendimentos” apresentavam-se como se segue:

31.Dez-25

Descontos de pronto pagamento obtidos - €
Rendimentos suplementares -~ €
Rendimentos @ ganhos nos restantes activos financel - €
Qutros rendimentos e ganhos 510840 €
donde Qutros 510840 €
donde Impuiacdo Garantias Bancanas - £
5.10840€

O valor de 5 108,40€ corresponde a uma compensagéo Unica, respeitante ao ano de 2025, referente as obrigagdes
assumidas pela IPN Gest com 3 trabalhadoras que foram transferidas da IPN Incubadora para a IPN Gest, relativas a parte
proporcional (correspondente a 8 meses) de direitos adquiridos pelas trabalhadoras no ano de 2025 (a liquidar em 2026)
de Férias e Subsidio de Férias.

18. Outros gastos

Em 31 de dezembro de 2025 os saldos da rubrica “Outros gastos” apresentavam-se como se segue:

31-Dez-25
impostos 100,00 €
Descontos de pronto pagamento concedidos - €
Gastos & perdas nos restantes activos financeiros - €
Gastos e perdas eminv. n3o financeiros - €

QOuiros gastos e perdas

-15-



19. Partes Relacionadas
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As transagdes e saldos entre a Empresa e entidades relacionadas, em 31 de dezembro de 2025, sdo apresentados no

quadro que se segue:

Transacgoes 31-Dez-25
Vendas - €
Prestagdo de servigos 15.108,40 €
donde Instituto Pedro Nunes 1510840 €
Compras de mercadorias 0,00
Servicos adquiridos 3.200.00€
donde Instituto Pedro Nunes 3.200,00€

Saldos 31-Dez-25
Contas areceber 0,00
Contas a pagar - &
donde Instituto Pedro Nunes - £
Empréstimos concedidos .00
Empréstimos obhdos 15.000,00 €

Os termos ou condi¢des praticadas entre a Empresa e partes relacionadas sdo substancialmente idénticos aos
que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagoes

comparaveis

20. Demonstragio de fluxos de caixa (NCRF 2)
Nao existem saldos de caixa e seus equivalentes detidos pela Empresa, que ndo estejam disponiveis para uso.

21. Eventos subsequentes
N3o so conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragbes Financeiras
de 31 de dezembro de 2025.

As demonstracdes financeiras foram autorizadas para emisséo em 23 de margo de 2026.

22. Informagdes exigidas por diplomas legais
A Diregéo informa que a Empresa néo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no art.° 210.° da Lei 110/2009, de 16 de setembro, a Diregéo informa que a situagéo da

Empresa perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

23. Outras Informacdes

Perspetivas futuras

Em termos de riscos e incertezas cabe referir o possivel impacto negativo que a atual situagdo geopolitica mundial, com o
novo conflito no médio oriente, a juntar & guerra da Ucrania (que ja entrou no seu 5° ano), podera ter na evolugéo das
empresas start-up clientes da sociedade, em particular no seu financiamento e capacidade de honrar os seus
compromissos com os seus fornecedores, inclusive a IPN Gest.

Por outro lado, esta situacdo de novo conflito, a manter-se por muito tempo, podera gerar uma press&o inflacionista global,
induzida pelo abrupto aumento do prego do petroleo e do gas, com consequéncias que se poder&o traduzir, na IPN Gest,
por exemplo, em aumento de custos com fornecedores e, sobretudo, numa pressido de aumento dos custos do trabalho.
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O aumento destes custos devera ser acompanhado do lado dos pregos a praticar pelos servigos prestados, tendo, contudo,
em atengao, que o portefélio de clientes existente é particularmente vulneravel.
Proposta de Aplicagao de resultados

A Geréncia propds a Assembleia Geral que o Resultado Liquido Positivo do exercicio, no montante de € 2.664,21 seja
aplicado da seguinte forma:

« € 2 500,00 a ser transferidos para a rubrica Reserva Legal,

* € 164,21 a ser transferido para a rubrica Reservas Livres.

A Geréncia A Contabilista Certificada

teenae trechnn
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