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1. INTRODUCAO

No ano de 2026 mantém-se a estratégia de consolidagao do posicionamento e notorieda-
de do IPN, enquanto entidade de referéncia para a valorizacdo do conhecimento cientifico
e tecnoldgico, da Universidade de Coimbra (UC) e de outras instituicdes de Investigagdo e
Desenvolvimento (I&D), e para a promogao do empreendedorismo, dando passos firmes
para afirmar a sua internacionalizagdo. Para tal, mantém-se no essencial os objetivos
seguidos nos anos anteriores, atualizando-se as respetivas medidas de atuagao:

01 Reforgar a capacidade do IPN para se posicionar como uma referéncia na
promocao e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, em Portugal, e
no estrangeiro:

— Maior colaboracdo conjunta, complementar e multidisciplinar dos varios laboratérios
e unidades do IPN;

— Intensificacdo da procura ativa de oportunidades a montante da incubagao de empre-
sas, tirando partido da proximidade a UC e outras instituicdes de I&D, para detetar ideias
e tecnologias com potencial de negécio;

— Aproximacao as empresas ndo portuguesas, para obter mais atividade internacional;

— Priorizacao de agdes de formacao que beneficiem publicos-alvo internacionais;

— Valorizagao da Politica de Qualidade da instituigdo, em particular a Acreditacao e Certi-
ficagdo IPAC de servigos avancgados prestados pelo IPN, sempre que se verificar procura
pelas empresas, para reforgar a capacidade competitiva;

— Procura proativa de clientes com potencial para aproveitar os servigos avangados do
IPN;

— Explorar o potencial dos recursos tecnoldgicos instalados no novo edificio, para reforgar
e expandir o ambito de atividade do IPN.

02 Diversificar e expandir o apoio ao empreendedorismo e a criagao de startups,
elevar o nivel de suporte ao seu desenvolvimento, e reforgar a capacidade de atrair
empresas e empreendedores internacionais:

— Consolidar o alargamento do ambito de intervencao do IPN a drea militar, com énfase
no suporte a empresas com tecnologias de uso duplo, em particular através da partici-
pacdo no acelerador Diana da NATO;

— Reforcar a area do espago, aumentando o nimero e a importancia das empresas liga-
das ao espaco no ecossistema do IPN, no contexto do novo contrato com a Agéncia
Espacial Europeia;

— Diversificar e continuar a adaptar os servicos disponiveis na incubadora e na acele-
radora, adequado as necessidades das empresas nacionais, mas também estrangeiras,
principalmente de fora da Unido Europeia;

— Concretizar iniciativas para proativamente atrair startups internacionais;

— Continuar a desenvolver os instrumentos de capital de risco dirigidos as empresas do
ecossistema do IPN.

03 Fortalecer a capacidade das areas transversais e de gestao para acompanhar,
com mais eficacia, o ritmo de crescimento da instituigao:

— Continuacdo da melhoria dos processos de gestdo orgamental, de gestdo de projetos
e de controlo interno;

— Continuar a desenvolver a metodologia de avaliagdo de desempenho, para valorizar as
carreiras existentes, promover e atrair talento, qualidade e competéncia para os quadros
do IPN;
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— Constituir um fundo de tesouraria que traga acrescida capacidade de gestdo ao IPN,
amortizados que foram todos os créditos bancarios;

— Explorar o potencial da Politica de Qualidade, ja implementada nos laboratérios do
IPN, para as equipas transversais e de gestao do IPN, numa ldgica de convergir para a
harmonizacao institucional de processos e procedimentos;

— Melhorar a autonomia energética das instalagdes do IPN.

04 Garantir um modelo de sustentabilidade futura do IPN, face a transitoriedade do

financiamento como CTI (Centro de Tecnologia e Inovagao):

O IPN ser reconhecido como CTI permitiu obter um financiamento base de perto de um

milhdo de euros/ano no periodo de 2023-2025. Este financiamento teve por objetivo

apoiar a sustentabilidade financeira dos CTls, suportando o seu desenvolvimento, assen-
te num modelo tedrico de financiamento tripartido (1/3 de financiamento competitivo;
1/3 de receitas préprias; 1/3 de financiamento base). No IPN estas verbas foram usadas
para suportar investimentos estratégicos que permitiram que as unidades produtivas
aumentassem a sua capacidade de resposta as necessidades das empresas. Permitiram
também fortalecer a capacidade de as dreas transversais e de gestdo darem resposta

aos desafios do rapido crescimento do IPN. Todavia, como este financiamento tem a
forma de um projeto financiado ao abrigo do PRR, logo de carater transitério, e ndo
havendo qualquer garantia que haja algo de similar depois do fim do PRR, essas verbas
foram essencialmente usadas para concretizar medidas que garantam a sustentabilida-
de futura do IPN, num modelo apenas bipartido (1/2 de financiamento competitivo; 1/2 de
receitas proprias (servigos avancados)), sem contar com qualquer financiamento base.

Assim, mesmo que haja algum tipo de financiamento base que suceda a este, o IPN
mantera uma politica de:

— Diversificagao das fontes de receita;

— Foco principal nos servigos avangados, em que é o beneficidrio da atividade que paga
ao IPN;

— Esforgo de alargamento da capacidade do IPN prestar servigos a clientes internacionais;
— Maior enfoque nas fontes de financiamento de projetos internacionais, em detrimento
das nacionais;

— Alargamento das instalagdes disponiveis para alojar empresas, especialmente aquelas
gue tenham base industrial, alinhadas com as areas de intervencéo do IPN.

A semelhanca do ano anterior, ird monitorizar-se a evolugdo dos seguintes indicadores:

Volume de Negdcios:

— Evolugao anual da receita da prestagao de servigos, nacional e internacional

— Evolugao anual da receita per capita

— Evolucao anual da faturagdo média por cliente, nas prestacdes de servigos

— Evolucdo anual do n.2 de clientes, nas prestacdes de servigos, com faturacdo acima
dos 5.000 euros

— Evolugao anual da receita de projetos, nacional e internacional

— N.2 de projetos em curso

— N.2 de projetos aprovados no ano

Recursos Humanos:
— Evolugao anual do quadro de pessoal, com contrato a termo e sem termo

Transferéncia de Tecnologia, Empreendedorismo e Formacao:

— N.2 de empresas apoiadas pela incubadora

— N.2 de empresas incubadas em atividade

— Volume de negdcios das empresas instaladas na incubadora e na aceleradora
— % de exportagdo das empresas instaladas na incubadora e na aceleradora

— N.2 de empregos diretos qualificados criados por estas empresas
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2. INTERNACIONALIZAGAO

O IPN tem tido ao longo dos anos uma boa presenca internacional, participando em proje-
tos de I&DT e Inovacdo (sobretudo europeus), estabelecendo relagdes e parcerias com
outras entidades relevantes da cadeia de valor a nivel europeu, bem como partilhando
conhecimento e atualizando as suas competéncias através de participagdo ativa em
eventos de networking e de divulgacao de resultados tecnoldgicos e integrando redes
internacionais para melhorar o seu posicionamento, a sua capacidade de participar em
mais consorcios fortes e de antecipagdo as necessidades do mercado.

0 numero de empresas internacionais que procura o IPN tem vindo a aumentar. Preten-
dem instalar-se na sua Incubadora e Aceleradora ou procuram os servigos especializados
dos laboratdrios nalgumas dreas tecnoldgicas emergentes. Em 2026 pretende-se conti-
nuar a trabalhar para reforgar a internacionalizagdo do IPN:
— Aumentar e diversificar a participagdo em projetos internacionais;
— Aumentar a prestacao de servigos especializados de I&DT e inovacgdo a clientes e
parceiros internacionais;
— Atrair empresas internacionais para a incubadora e aceleradora de empresas, , através
de iniciativas como a Coimbra Tech Challenge e o projeto CENTRO +INVEST,;
— Continuar a desenvolver acordos/instrumentos para financiamento capital de risco e
business angels no ecossistema do IPN.

Ao longo deste documento detalham-se as atividades previstas para prosseguir este
objetivo em funcao das caracteristicas, prioridades e estratégia de cada unidade do IPN.
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3. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
E INOVACAO APLICADA

As atividades de Transferéncia de Tecnologia e Inovagdo Aplicada sdo desenvolvidas
essencialmente pelos seus sete laboratérios préprios, em rede com investigadores
sobretudo da UC, mas também de outras instituicdes de I&D, empresas e industria,
apoiados pelo Departamento de Valorizagdo do Conhecimento e Inovagao (VCI) e Legal
e Pl, em matérias de valorizagdo e protecdo de resultados de I&DT e gestdo de inovagao,
rede e networking, e pelas Areas Transversais e de Gestdo no suporte a operacionaliza-
¢ao das atividades:

LAS - Laboratdrio de Automatica e Sistemas

LEC - Laboratoério de Eletroanalise e Corrosao

LED&MAT - Laboratério de Ensaios, Desgaste e Materiais
FITOLAB - Laboratdrio de Fitossanidade

LABGEO - Laboratério de Geotecnia

LIS — Laboratdrio de Informatica e Sistemas

PCL - Laboratdrio de Quimica de Polimeros

Ha ainda os Nucleos e Redes de Competéncias (NRC), de menor dimensao que os labo-
ratérios e maior transitoriedade. Atualmente, existe um NRC na drea do Design e Digital
Media. O IPN acolhe ainda outras atividades pontuais de transferéncia de conhecimento
de diversos investigadores, noutras areas de conhecimento.

De seguida, detalham-se as atividades previstas para 2026.

3.1. LABORATORIO DE AUTOMATICA E SISTEMAS (LAS)

Em 2026, o LAS dara continuidade a sua missao de resposta a desafios das empresas,
afirmando-se como uma unidade 1&D+I de referéncia, dedicada ao desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia nas areas de Inteligéncia Artificial e Robdtica, assim como ao
apoio a valorizacao de dispositivos médicos (MD) e dispositivos médicos para diagndstico
in vitro (DIV) ativos.

0 apoio do LAS é transversal a todo o ciclo de desenvolvimento de produto, abrangendo
as seguintes fases:

* Design e Desenvolvimento, com um processo certificado segundo a norma ISO 13485,
aplicado ao design e desenvolvimento de dispositivos médicos para telemedicina e tele-
reabilitacdo, apoiado por equipas especializadas em:

— Sistemas Inteligentes — Inteligéncia Artificial (IA) em dispositivos locais, integracédo
de sistemas computacionais, aceleracdo de algoritmos de aprendizagem, visao artificial,
controlo dindmico e seguranca por design;

— Gémeos Digitais e Simulagdo — modelacao e digitalizacdo de sistemas fisicos;

— Robotica Colaborativa — teleoperacdo, comanipulagdo, planeamento de trajetdrias e
interacdo homem-maquina.

IPN PA 2026 5



* Testes e Validagao Pré-clinica e Clinica, incluindo estudos de usabilidade, investigagao

clinica, testes de integragdo e sistema de software e estudos de viabilidade, conduzi-
dos por uma equipa com competéncias técnico-cientificas especializadas e em estreita
articulacdo com a Unidade Local de Saude (ULS) de Coimbra e outras nove instituicdes
hospitalares internacionais no ambito da plataforma TEF-Health.

» Apoio Regulamentar, assegurado por uma equipa de consultores especialistas em
marcacao CE no ambito do Regulamento Europeu dos Dispositivos Médicos (Regula-
mento UE 2017/745 - MDR), do Regulamento Europeu dos Dispositivos Médicos para
Diagndstico in vitro (Regulamento UE 2017/746 - IVDR) e do Regulamento Europeu da
Inteligéncia Artificial (Regulamento UE 2024/1689 - Al Act), e no processo FDA(Food
and Drug Administration), assegurando a conformidade regulamentar e normativa e a
entrada eficiente de produtos no mercado.

Em estreita colaboracdo com a UC, nomeadamente com o Departamento de Engenha-
ria Eletrotécnica e de Computadores da FCTUC e o Instituto de Sistemas e Robotica
(ISR-Coimbra), o LAS prosseguira a sua missao de criar impacto cientifico, tecnoldgico e
econdmico, disponibilizando solugdes que potenciam a competitividade das empresas e
contribuem para o desenvolvimento sustentdvel da sociedade, sob forma de transferén-
cia tecnoldgica e consultoria especializada. Desta forma, pretende estimular a inovacao
empresarial e criar valor econdmico e social através da convergéncia entre investigagdo
aplicada, conhecimento especializado e as necessidades reais do mercado.

3.11. 0BJETIVOS

0 LAS dispde de uma equipa multidisciplinar e altamente qualificada, com experiéncia
consolidada no setor dos Dispositivos Médicos, em particular em DMs e DIVs ativos,
incluindo Software como Dispositivo Médico (MDSW). Em 2026 ird dar continuidade a
estratégia em curso, mantendo os seguintes objetivos estratégicos:

- Consolidar o seu papel como entidade de referéncia no desenvolvimento de sistemas
de telemedicina e telereabilitagdo e no apoio aos testes, validacao e apoio regulamentar
de MDs e DIVs com componente ativa;

- Reforgar a internacionalizagdo e crescimento da prestagdo de servicos promovendo a
sustentabilidade do laboratodrio;

- Manter a cultura de qualidade, rigor, e exceléncia, transversal a todas as atividades do
laboratdrio sustentada e certificada pela ISO 13485.

A Investigacdo Aplicada e Transferéncia de Tecnologia assentam nas seguintes principais
atividades:

- Projetos de I&DT;

- Prestacdes de servigos especializados;

- Capitalizacdo de ativos tecnoldgicos.

Para o desenvolvimento de propostas a projetos de I&DT, o LAS seguira o plano traca-
do para 2026, destacando-se os concursos dos programas Horizonte Europa (HE), I3,
Digital Europe Programme (DEP) e Health and Care Systems Transformation (THCS).
Durante o ano de 2025 foi dada especial atengdo também a oportunidades de I&D com
empresas, e ao trabalho no licenciamento de tecnologia e conhecimento gerado, estra-
tégia que serd reforgada em 2026.

0 envolvimento da UC, da ULS Coimbra e de empresas portuguesas em propostas conti-

nuard a fazer parte da estratégia do LAS, com o intuito de aumentar o seu impacto no
tecido econdmico nacional.

IPN PA 2026 6



Na prestagao de servigos especializados e capitalizagao de ativos tecnolégicos,
o LAS tem vindo a investir em equipas estruturadas de desenvolvimento de negdcio,
prevendo-se em 2026 um aumento do nimero de oportunidades comerciais e da diver-
sificagdo de servigos. Em continuidade com o trabalho realizado em 2025, seré reforgada
a validagao e valorizagado dos ativos tecnoldgicos e servigos de consultoria, estando a
ser melhorados:

- Definicdo do Mercado-Alvo e da Proposta de Valor;

- Implementacdo de uma estratégia eficiente de gestdo da Propriedade Intelectual (Pl);
- Promogao ativa em feiras, eventos especializados e innovation hubs;

- Investimento na criagao e consolidagao da marca IPN associada a HealthTech, com o
objetivo de reforgar a visibilidade e reconhecimento do laboratério no mercado nacional
e europeu, promovendo de forma integrada os seus servigos especializados de teste,
validacdo e regulamentacao de tecnologias médicas.

A protecgao de Pl e licenciamento serdo temas a destacar em 2026, face aos indicadores
relevantes alcangados em 2024 e 2025:

- Patente internacional concedida para o sistema IWSense;

- Passagem a fase internacional do pedido de patente e submissao local (EU, Canadéa e
Brasil) - Bidirectional feedback system and respective method, associado ao sistema de
treino remoto em ultrassom;

- Processo de licenciamento da tecnologia ANIA, que se encontra em fase de negociacao;
- Processo de licenciamento ANIA 3D Engine Asset for VR, em fase de negociagao.

Assim, em 2026 o LAS pretende continuar a desenvolver projetos-piloto demonstradores,
gue possibilitem o amadurecimento (tipicamente a passagem de TRL4 ou 5 para TRL6) e
trabalhar com grande foco na transferéncia de tecnologia com os tém maior maturidade,
nomeadamente:

- ANIA: Plataforma tecnoldgica para desenvolvimento de agentes artificiais para apli-
cagdes de tele-reabilitagao;

- Roboth: Sistema roboético para realizagdo de tele-ecografia.

Estas atividades respeitardo sempre uma proporgao equilibrada entre projetos de I&DT
e prestacgdes de servigos, uma continua promogao dos seus ativos junto das empresas,
bem como das suas competéncias, sempre com o intuito de identificar novas oportu-
nidades e consequentemente incrementar o volume de faturagdo em servigos ou do
investimento proveniente de programas de financiamento.

3.1.2. INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO APLICADO

A participacdo do LAS em projetos cofinanciados é bastante expressiva. Encontram-se
ja previstos para 2026 a execugdo de 11 projetos internacionais e 4 projetos nacionais.
Importa, contudo, salientar que este numero podera vir a alterar-se de forma significa-
tiva, uma vez que o LAS continua a aguardar a decisao sobre propostas submetidas em
2025, cuja eventual aprovacao podera ampliar o conjunto de projetos a desenvolver no
préximo ano.

Aimplementacgao de projetos divide-se em trés categorias, cujo detalhe consta no anexo
deste documento:

1) Projetos de I&DT: pretende-se que durante 2026, consequéncia do processo siste-
matico de elaboracdo de propostas de I&DT decorrentes de anos anteriores, sejam
executados 34 projetos inseridos no Programa HE, 1 no ambito do Portugal2030 e 2
projetos no ambito do PRR.
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2) Projetos sobre Regulamentagao de Dispositivos Médicos (MDRu): o laboratério
tem feito uma forte aposta em Dispositivos Médicos, onde para além do reforgo de inter-
nacionalizagdo e crescimento da prestacdo de servigos que pretende fazer para o ano
2026, ird também envolver a sua MDRu dando continuidade a execugdo de 1 projeto no
Programa HE.

3) Projetos de impacto estratégico: o LAS nos ultimos 8 anos tem apostado em projetos
estratégicos, com o objetivo de potenciar as areas tecnoldgicas do laboratdrio, tanto a
montante (levantamento de necessidades e preparagdo de propostas), como a jusante
(valorizacdo dos ativos tecnoldgicos). Tendo em conta o crescente nimero de projetos
estratégicos, de modo a assegurar um alinhamento efetivo com a estratégia definida, foi
criada a Unidade de Impacto, onde transitam para 2026 8 projetos, sendo 3 ao abrigo do
Programa HE, 3 no Programa Europeu I3 e 2 no ambito do PRR.

Relativamente a prestagao de servigos especializados, o LAS tem conseguido fidelizar
empresas, vindo a afirmar-se como entidade de referéncia no setor dos Dispositivos
Médicos (DMs) e Dispositivos Médicos de Diagndstico In Vitro (DIVs), com especial enfo-
que nos dispositivos ativos.

Em 2026, o LAS pretende consolidar e expandir a sua atividade, reforgando a internacio-
nalizagdo e aumentando o nimero de clientes e parceiros, com particular incidéncia nos
mercados europeu e médio oriente. Esta expansao visa acompanhar o crescimento do
mercado e as suas novas necessidades de apoio para design, desenvolvimento, teste e
apoio regulamentar com os novos enquadramentos regulamentares. Considerando que
muitos dos sistemas digitais que se qualificam como DM ou DIV incorporam uma compo-
nente de IA, e tendo em conta a aplicabilidade do Al Act (Regulamento (UE) 2024/1689)
a estes sistemas, uma das apostas para 2026 sera o apoio com vista a “dupla marcacao
CE" — Regulamento (UE) 2017/745 (MDR) e Al Act, ou Regulamento (UE) 2017/746
(IVDR) e Al Act.

A prestacgao de servigos especializados do LAS estrutura-se em trés eixos principais:
1. Design e Desenvolvimento de Produto

Processo certificado segundo a norma ISO 13485 para o design e desenvolvimento de
solucdes de telemedicina, telereabilitacdo, apoiado por equipas multidisciplinares alta-
mente especializadas nas seguintes areas de Sistemas Inteligentes, Gémeos Digitais e
Simulacdo e Robotica Colaborativa. Este conjunto de competéncias permite o apoio de
consultoria especializada e acompanhamento do ciclo completo de desenvolvimento de
produto, desde a concegdo até a verificagdo técnica e integracao de software e hardware.

2. Testes e Validagao Pré-clinica e Clinica
Servigos avancgados de teste e validagao, incluindo:

- Estudos de usabilidade de acordo com IEC 62366-1:2015;

- Investigacao clinica ISO 14155:2020 e estudos de performance de acordo com a ISO
20916:2019 - estudos piloto;

- Testes de integracédo e testes de sistema conforme IEC 62304:2006/Amd 1:2015 e IEC/
IEEE 29119-2;

- Estudos de viabilidade;

- Validacdo com Key Opinion Leaders (KOLs).

Estas atividades sdo conduzidas por uma equipa especializada com competéncias técni-

co-cientificas, e em estreita articulagdo com a ULS de Coimbra e com 9 instituigbes
hospitalares internacionais.
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3. Apoio Regulamentar e Qualidade

Servigos de apoio regulamentar e de implementacao de sistemas de gestao da qualida-
de, assegurados por uma equipa de consultores especialistas nas principais normas e
regulamentos internacionais:

- Apoio na Marcacgédo CE (MDR, IVDR e Al Act);

- Apoio da certificacdo FDA;

- Apoio na implementagao de Sistema de Gestdo Qualidade em conformidade com 1SO
13485, 0 MDSAP, 0 MDR, 0 IVDR, 0 Al Act e 0 21 CFR 820;

- Elaboracao e revisdo de documentacgao técnica e clinica (BEP/BER, CEP/CER, PMSR,
PSUR);

- Gestao de risco segundo I1SO 14971,

- Submissao de investigacdes clinicas a autoridades e comissoes de ética;

- Auditorias internas e consultoria técnica especializada.

Este apoio transversal visa promover a conformidade normativa, reduzir o tempo de
acesso ao mercado e aumentar a competitividade das empresas no setor dos disposi-
tivos médicos.

3..3. DISSEMINAGAQ E CONTACTO COM A SOCIEDADE

Em 2026 existird uma aposta forte na criagdo e promocao da marca IPN associada aos
servigos HealthTech. O plano de criagdo de marca, que teve inicio de 2025 pretende dar
maior visibilidade a proposta de valor do IPN e ajudar o ecossistema nacional e europeu
no crescimento e maturidade tecnoldgicas.

Neste plano, pretende-se detalhar e executar varias atividades, entre elas, webinars e
formacdes, e também participar naguelas que sdo promovidos por parceiros, como p.ex.
os da rede EATRIS.

De uma forma geral, durante o ano de 2026, o laboratdrio ird manter a sua ter uma
aposta forte em atividades de desenvolvimento de negdcio e promogao tendo por base
3 acdes, 1 a montante e 2 a jusante da sua posicdo na cadeia de valor:

1. Programa de colaboragao entre o LAS e a UC: o LAS pretende continuar a cola-
borar com a UC, nomeadamente através da identificacdo de tecnologias com potencial
de mercado e mapeamento de competéncias técnicas e cientificas. Esta colaboracao
pretende atingir trés resultados:

a) Elaboracdo de candidaturas conjuntas que permitam aumentar a maturidade e valor
das tecnologias identificadas;

b) Responder de forma conjunta a necessidades colocadas pelo mercado, através da
prestagao de servigos;

c¢) Coorientacdo de trabalhos académicos de estudantes da UC através de disserta-
cOes ou estagios de Mestrado e Doutoramento e lecionagao de disciplinas a convite dos
departamentos da UC.

2. Criagao de marca e programa de promogao junto de clientes: o LAS pretende
contactar diretamente potenciais clientes de referéncia a fim de aumentar o valor dos
servigos que presta. A segmentacao dos clientes a visitar terd em conta 3 critérios:

a) Alinhamento com as areas de atuagdo do laboratorio;

b) Capacidade de inovacao;

c¢) Capacidade financeira para contratagao de servigos.
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3. Programa para reforgar as atividades nas redes - euRobotics, ADRA, EATRIS e
ECHALliance: o LAS pretende continuar a tirar partido do canal de confianca estabeleci-
do, tanto para aumentar o financiamento direto, bem como, para aumentar a participacao
em projetos HE com parceiros internacionais.

3.4, INTERNACIONALIZAGAO

A estratégia de internacionalizagdo em curso no laboratério conta jd com vérios anos de
implementagado e tem como principal objetivo atrair financiamento externo proveniente
de programas europeus (HE, 13, entre outros), bem como atrair financiamento prove-
niente de clientes internacionais através da prestacao de servigos. A componente de
financiamento externo do LAS é superior a componente nacional, tendo o laboratdrio a
intencdo de em 2026 acentuar ainda mais esta diferenca.

Internacionalizagao da participagdao em projetos cofinanciados - existem 2 objetivos
relacionados com a participagdo do LAS em projetos cofinanciados e que contam com
estratégias distintas:

1) gerar Pl com potencial de licenciamento, através do desenvolvimento e validacao de
ativos tecnoldgicos do LAS;

2) disponibilizar conhecimento e infraestruturas para o apoio a criagdo de novas solugdes
em Healthtech e Saude Digital.

0 processo implementado conta com uma prospecao continua de oportunidades de
financiamento nos programas europeus ja referido. O LAS admite reforgar a participagao
em redes e parcerias estratégicas, sempre que tal estiver alinhado com as suas areas de
atuacdo. O plano de desenvolvimento de negdcio desta drea conta também com:

- Participacdo em infodays e eventos de matchmaking das calls referenciadas;

- Organizagao e participagdo em eventos demostradores, com os ativos tecnoldgicos do
laboratdrio;

- Reunites e visitas a parceiros atuais, para planeamento de novas propostas;

- Procura ativa por novos parceiros de exceléncia cientifica.

No ano de 2026 a prospecao ira ser alargada para areas ndo comunitdrias como o médio
oriente. Para apoiar este processo, o LAS integrou em 2024 a rede ECHALlliance, e em
2025 estabeleceu um conjunto de contactos estratégicos com representantes dos paises
alvo.

Internacionalizagao da prestagao de servigos especializados - o desenvolvimento
de negdcios ird focar-se em 2 mercados principais: Europa e Médio Oriente. No Médio
Oriente a campanha focar-se-a em apoiar empresas no acesso ao mercado Europeu e
dos Estados Unidos da América, oferecendo o apoio, respetivamente, ao processo de
desenvolvimento, teste e apoio regulamentar.

As campanhas contam com o apoio de uma equipa de desenvolvimento de negdcio
especializada.
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3.2. LABORATORIO DE ELETROANALISE E CORROSAO (LEC)

O LEC desenvolve a sua atividade na area da eletroquimica aplicada, em particular na
corrosdo de materiais metalicos, eletroandlise e no design e desenvolvimento de senso-
res e biossensores. O laboratdrio prossegue uma estratégia de crescimento sustentado,
em alinhamento com os eixos estratégicos do IPN e com as prioridades de politica publi-
ca europeia da transicao verde e digital.

3.21. 0BJETIVOS

Em 2026, o LEC dara continuidade ao desenvolvimento e execugdo dos projetos em curso
e a submissao de novas candidaturas nacionais e internacionais, em colaboragdo com
empresas e entidades de I&DT. O laboratdrio reforcard a sua atuagdo nas areas analitica
e bioanalitica, ampliando servigos, consultoria e formacéo, e consolidard a sua presenga
internacional. Os principais objetivos incluem:

- Reforgar a capacidade cientifica e tecnoldgica em monitorizagao eletroquimica, mate-
riais inteligentes e revestimentos anticorrosivos funcionais, com foco na sustentabilidade
e circularidade;

- Consolidar o desenvolvimento de sensores e biossensores eletroquimicos para aplica-
cOes clinicas, farmacéuticas e ambientais, integrando tecnologias digitais e IA;

- Aumentar a integragdo com outros laboratdrios do IPN em projetos de novos materiais
e sistemas de medigao inteligentes;

- Promover servigos especializados e consultoria técnico-cientifica para empresas dos
setores quimico, farmacéutico, energético e ambiental;

- Fomentar a valorizagao tecnoldgica e a protecao da PI;

- Reforgar a participacdo em programas europeus (p.ex. HE, EIC Pathfinder, COST) e
expandir redes de colaboragdo com centros internacionais de I1&D.

3.2.2. INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO APLICADO

No que diz respeito a execugao dos projetos de I&DT cofinanciados transita para
2026 a execucdo do projeto DESESBCO (FCT), cujo detalhe se encontra no anexo deste
documento, e dar-se-a continuidade a participacao nas tarefas do projeto BiosensTel,
financiado pela FCT e promovido pelo CEMMPRE-UC, dedicado ao desenvolvimento de
um biossensor eletroquimico para a detegdo de biomarcador da telomerase.

Aguarda-se resultados de 4 candidaturas submetidas a programas de financiamen-
to europeu, uma delas, o LEC propbs-se como entidade coordenadora. Planeia-se a
submisséo de mais candidaturas a financiamento nacionais e internacionais na area
da Corrosdo, nomeadamente no desenvolvimento de revestimentos anticorrosivos para
elétrodos de ago inoxiddvel aplicados em sistemas de Processamento por Campos
Elétricos Pulsados (PEF), com tendo como principal objetivo a durabilidade funcional
dos elétrodos.

Na detecdo de biomarcadores, em Point-of-Care Testing (POCT), LEC ira dar continui-
dade ao trabalho ja iniciado de desenvolvimento e validagdo de um sensor para teste
répido de cobre na urina de pacientes com a Doenca de Wilson. O projeto terd a cola-
boracdo dos Laboratérios UCQFarma da Faculdade de Farmdacia da Universidade de
Coimbra e do Laboratério de Analises Clinicas da Universidade de Coimbra (LACUC).

Mantendo o compromisso com a transferéncia de tecnologia e a maturagao de produ-

tos, o LEC continuara a privilegiar projetos orientados para o aumento do nivel de TRL,
potenciando o impacto econdmico, industrial e societal das suas atividades.
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Ao nivel da prestagao de servigos especializados, o LEC continuara a disponibilizar
servigos de elevada especializagdo nas dreas da eletroquimica e corrosao, abrangendo:
0s ensaios de corrosdo acelerada (nevoeiro salino, imersao, polarizagao potenciodi-
namica); estudos de desempenho e compatibilidade de materiais e revestimentos em
ambientes agressivos, e a determinacao eletroquimica de metais toxicos e biomarcado-
res em amostras bioldgicas, ambientais e industriais.

3.2.3. DISSEMINACAQ E CONTACTO COM A SOCIEDADE

0 LEC manterd e ampliard as suas atividades de divulgacao cientifica e técnica, com
especial énfase na interacdo com empresas, instituicdes de ensino e o publico em geral.
As principais agdes previstas incluem:

- organizagdo de seminarios e workshops tematicos sobre eletroquimica, corrosao e
biossensores, em parceria com outros laboratérios do IPN e universidades;

- desenvolvimento de cursos hibridos e médulos de formacgao continua em corroséo e
técnicas eletroquimicas avangadas;

- acolhimento de estudantes de mestrado e doutoramento, promovendo a ligagao entre
investigagdo académica e aplicagdo industrial.

3.2.4.INTERNACIONALIZAGAO

A internacionalizagdo continuard a ser um eixo estratégico central. O LEC mantém e
pretende expandir a sua rede de cooperagdo com diversas universidades e centros de
investigacado da Europa, América Latina, Africa e Asia, através da colaboragao em proje-
tos internacionais.

3.3. LABORATORIO DE ENSAIOS E DESGASTE & MATERIAIS (LED&MAT)

O LED&MAT desenvolve atividades de I&DT e transferéncia tecnoldgica para empresas,
na drea de materiais e processos de fabrico, nos dominios da engenharia de superfi-
cies, sustentabilidade de sistemas e produtos, tecnologias de fabricagdo aditiva, bem
como viabilidade celular e testes antibacterianos. Para além disso, a realizagdo de uma
multiplicidade de ensaios de caraterizagao de propriedades fisicas, quimicas, mecanicas,
térmicas e triboldgicas em diferentes tipos de materiais € uma componente importante
deste laboratdrio.

Numa perspetiva tematica, em 2026, o LED&MAT dara continuidade a aposta e afirma-
cao como centro de conhecimento, visando diferentes aspetos nos dominios referidos,
tais como:

Engenharia de superficies: reforgo da atividade do centro de desenvolvimento e trans-
feréncia tecnoldgica desta tematica, com a criagdo da nova infraestrutura fisica durante
2025, com competéncias e recursos mais alargados, incluindo a area da protegdo meca-
nica e triboldgica de superficies, autolubrificacdo, sensorizagdo e funcionalizacdo de
superficies, bem como o dominio decorativo e anticorrosivo das mesmas;

Sustentabilidade de sistemas e produtos: desenvolvimento de materiais/sistemas para
a eficiéncia energética, a analise do ciclo de vida de materiais e de processos, a recicla-
gem de produtos e valorizacdo de residuos, as simbioses industriais e a componente
conceptual dos modelos de negdcio subjacente a economia circular;
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Tecnologias de fabricacao aditiva: aplicagdo das tecnologias de produgao (incluindo a
nanotecnologias e da microfabricacdo), a matérias-primas e seu processamento, passan-
do pelos novos conceitos de construgdo associados a economia circular, ou ainda no
dominio das bio aplicagdes com recurso a forte intervencao nas matérias-primas utiliza-
das, atuando nestes dominios, nas diversas vertentes de cadeia de valor. Em particular,
com o reforgo a alcancgar por via dos investimentos a realizar no ambito do Roteiro de
Infraestruturas (Rede PAMI), serd alargada a drea de atuagdo neste dominio;

Viabilidade celular e testes antibacterianos: em estreita ligagdo com os dominios
tematicos acima mencionados e tendo em vista as bio aplicagbes previstas nessas
tecnologias.

Desenvolver-se-4a ainda a capacidade demonstradora de tecnologias associadas a econo-
mia circular e a sustentabilidade, nomeadamente através de investigagdo aplicada em
novas solugdes construtivas baseadas em tecnologias aditivas e de reaproveitamento
de residuos e materiais de construcdo, em linha com os diversos contactos e parcerias
alavancadas pelos projetos europeus em que participou ao longo dos ultimos anos, pelos
novos projetos das mini-agendas (Portugal2030), e pela preparacao de candidaturas a
projetos europeus do HE. Também no dominio da engenharia de superficies, a expan-
sao das atividades criadas, por via das oportunidades das agendas de inovagao do PRR
(projeto Drivolution), permitirdo alargar as condigdes para maior proximidade junto do
mercado, jd& materializadas no novo espaco fisico da Unidade de Modificagcao de Super-
ficies, no qual se espera um incremento da atividade, com os projetos nestas tematicas.

3.3.1. OBJETIVOS
No ano de 2026, o LED&MAT traca os seguintes objetivos:

- a nivel organizacional pretende-se consolidar o processo de reestruturagao interno, ja
concretizado em 2025, com o objetivo de criar massa critica de investigadores em cada
uma das suas sub-unidades, permitindo sinergias entre estes de forma mais facilitada,
aumentando assim a sua capacidade de resposta, em particular no dominio das tecno-
logias de fabrico aditivo. Tal reestruturacao serd de extrema importancia num momento
de transicao de programas de apoio, nomeadamente com o términus PRR, bem como de
términus e inicio de novos projetos de I&DT nacionais e europeus;

- reforcar a participacdo em candidaturas a projetos de I&DT cofinanciados em cola-
boragdo com as empresas, aproveitando a existéncia de fortes auxilios a economia e em
particular a industria nos setores fundamentais de atuagdo do laboratdrio, quer por via
das oportunidades criadas no Portugal2030, quer através das colaboragdes internacio-
nais (p.ex. HE), dando continuidade as acgdes ja desenvolvidas nos ultimos anos;

- crescer no numero das atividades acreditadas, através da consolidag&o da atividade

dos novos meios instalados, e através da concessao de novos ensaios que o LED&MAT
tem em perspetiva de extensao, para além de uma continuidade da capacidade instalada
nas atividades de prestacéo de servicos e de ensaios especializados;

- consolidar a atividade nos novos espacgos do Ed. F (mais recente edificio do IPN),
particularmente no dominio dos demonstradores tecnoldgicos, em linha com as dire-
trizes da politica publica nesta matéria, concretamente, com os dominios estratégicos
atuais, no contexto regional, nacional e europeu, continuando a ter especial foco na
transigdo energética, na economia verde, e na digitalizacdo dos processos;

- reforcar a atividade da Unidade de Biocompatibilidade, particularmente no apoio

aos projetos de I&DT, procura a sua consolidagdo desta nova infraestrutura, através da
inclusdao em mais oportunidades de parcerias e projetos de apoio;
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- imprimir maior eficacia ao funcionamento dos sistemas instalados para prestagao
de servigos técnicos e de ensaio que, com o reordenamento dos espagos existentes
e a oportunidade de novos investimentos em equipamentos tecnoldgicos, permitirdo ao
laboratdrio alargar o tipo e a quantidade de servicos prestados, num leque de compe-
téncias que o apenas o IPN possui nestes dominios de atividade.

Ird manter-se a valorizagao da atualizagao do conhecimento dos quadros do LED&MAT
promovendo a implementagdo do plano de formacgao avangada, adequado ao nivel dos
guadros existentes, dando continuidade as estratégias de formagao avancada. Prevé-se
gue em 2026 mais um colaborador conclua o doutoramento, em linha com o j& sucedido
em 2025. E também objetivo dar continuidade a contratacdo de novos colaboradores
com formacéo de nivel 7/8, enquadrados nos projetos de I&DT a iniciar, caso estes se
materializem, dando sequéncia as contratagdes realizadas em 2025.

As atividades atras descritas serdo enquadradas na estratégia global do IPN, sendo o
enfase dado as agdes vocacionada para os niveis de TRL mais elevados (transigdo entre
TRL 3/4 e 7/8) e para as sinergias com outras unidades do IPN, empresas parceiras e UC,
devidamente enquadradas nos objetivos das estratégias ENEI, EREI e RIS3 do Centro,
harmonizadas com as linhas orientadores da Comissao Europeia.

3.3.2. INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO APLICADO

No que respeita aos projetos de I&DT confianciados transita para 2026 a execucao de
18 projetos, em concreto: 2 projetos internacionais, ao abrigo do programa HE, 4 projetos
PRR (3 agendas mobilizadoras e 1 test bed) e 12 projetos nacionais (8 apoiados pelo
Portugal 2030 e 4 pela FCT), cujo detalhe consta no anexo deste documento. Aguarda-se
ainda publicitagao dos resultados de candidaturas nacionais e internacionais submetidas
e em particular, a resposta relativa a avaliagdo por parte da FCT de propostas submeti-
das em 2023, nomeadamente Roteiro das Infraestruturas na area da tribologia e Rede
PAMI. Esta rede de infraestruturas, foi, entretanto, objeto de candidatura no contexto
territorial do Centro, e que se presume vir a recolher apoio face a sua relevancia tematica.
Além disto, o laboratdrio pretende submeter em 2026 novas candidaturas no ambito de
oportunidades de financiamento existentes, que se espera vir a reforgar a quantidade de
projetos em cursos, numa ldgica equilibrada de execugdo de projetos versus execugao
de prestacao de servigcos especializados.

Em relagdo as prestacoes de servigos especializados, de referir que os servigos
técnicos de apoio a industria dos setores automadvel, farmacéutico, quimico, metalo-
-mecanico, papeleiro e plasticos, com quem o LED&MAT desenvolve ja diversos tipos
de colaboragao, continuardo a ser em 2026 um dos vetores estratégicos da atividade
do laboratdrio. A busca por clientes em setores alvo, sera focada no fortalecimento
das parcerias ja existentes e na procura de novas oportunidades, através de metodolo-
gias cada vez mais eficazes de disponibilizagdo do apoio necessario as atividades dos
clientes. A prestacdo de servicos na drea de consultoria a empresas parceiras em proje-
tos I&DT, terd um reforgo substancial para o ano de 2026, face a existéncia de opgdes
de financiamento mais relevantes nesta matéria, como por exemplo o mecanismo de
suporte Instrumento Financeiro para a Inovacdo e Competitividade (IFIC). Com o pleno
funcionamento do novo edificio do IPN, o LED&MAT continuara a desenvolver agées
para concretizar demonstradores tecnoldgicos nos seus dominios de investigacao,
gue resultem em novas prestagdes de servigo. Sdo setores chave neste contexto, os
revestimentos finos e modificagdo de superficies, a manipulagao/producdo de materiais
reciclados e subprodutos de simbiose industrial para aplicagdes na area de isolamento/
conservacao de energia numa ldgica associada as tecnologias aditivas e integrada em
conceitos inovadores para a economia circular e analise de ciclo de vida, bem como no
contexto das tecnologias de manufatura aditiva e subtrativa especialmente para micro
aplicacdes.
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3.3.3. DISSEMINACAQ E CONTACTO COM A SOCIEDADE

Cooperacao com a UC — Transitardo para 2026 as atividades de colaboragao integradas
no centro de investigagdo CEMMPRE, Unidade de investigacdo da UC, avaliado no quadro
do sistema implementado pela FCT, através da colaboracgado de diversos investigadores
do LED&MAT com os projetos em curso neste centro, particularmente através: do apoio
a rececgdo no laboratdrio de alunos em programas de formacao avancada (mestrados
e doutoramentos); a submissao de projetos conjuntos; a complementaridade de agdes
de I&DT aplicada, e a criagdo de novas agdes de formacdo avancada com componente
experimental nos dominios da Engenheira de Superficies (quer a nivel de programas
de Mestrado, quer de programas Doutorais). Neste contexto, o LED&MAT aguarda os
resultados da submissdo de uma candidatura ao programa Marie Curie no ambito do
programa HE, para participacdo em projetos de formacdo avancada, a semelhanca do
ja concretizado no passado.

Iniciativas de disseminagao junto de potenciais parceiros — O LED&MAT continuara
a estabelecer diversos tipos de contactos por via do mecanismo criado com o apoio
da infraestrutura transversal criada no IPN no quadro dos apoios aos CTI, para encon-
trar possibilidades de colaboragdo com o tecido empresarial, especialmente através da
disseminacao das suas competéncias junto dos parceiros potenciais e estrategicamente
importantes. A focalizagdo na participacdo em eventos tematicos a escala internacio-
nal serd alvo deste tipo de abordagem, com a ida a sessées de disseminagao, feiras e
conferéncias, selecionadas em concordancia com as diferentes dreas de atuagao do
laboratdrio.

Participacao em redes nacionais e internacionais — O LED&MAT continuara a fomen-
tar a participacdo em eventos e integracao de grupos de trabalho com o objetivo de
influenciar os programas de trabalho, melhorando o seu posicionamento em termos de
alinhamento da sua acgdo estratégica com as politicas e prioridades sobretudo europeias,
nomeadamente através da EARTO e de outras redes internacionais onde se encontra
integrado. Com a concretizagdo do alargamento a novas redes de conhecimento no ano
de 2025, é objetivo para 2026 a progressiva participacao e integragdo de peritos nas
atividades das novas redes, através da participacdo em eventos e estabelecimento de
contactos, nomeadamente no caso das nas redes europeias: ECTP (European Cons-
truction Technology Platform), BBI-JU (Bio-based Industries Joint Undertaking), IAM-I|
(Innovative Advanced Materials Initiative), entre outras que possam reforgar a insercao
europeia do laboratdrio nos seus dominios tematicos de atuacdo. Tal serd ainda o caso
do Battery Cluster Portugal recentemente integrado, onde é objetivo ter uma participa-
cao ativa do LED&MAT, para além do reforco dessa mesma participagdo nos clusters
em que o IPN ja se encontrava inserido como participante, nomeadamente a PoolNet, a
Mobinov, o Habitat, e na ja mencionada Rede PAMI. Através da colaboragdo com a SPM
(Sociedade Portuguesa de Materiais), em especial pelo envolvimento nas suas ativida-
des, procurar-se-a incrementar a participagdo nas nestas estruturas, criando também
maiores relagdes com os intervenientes.

3.3.4.INTERNACIONALIZAGAO

Neste contexto, € objetivo estratégico do LED&MAT reforgar as atividades com parceiros
internacionais e criar oportunidades que se possam vir a concretizar em novos projetos
de I&DT ou servicos de indole internacional. Para tal, a semelhanca do ja concretizado
em 2025, prevé-se vir a desenvolver as seguintes agoes:

- Participagdo em feiras e eventos setoriais na drea das tecnologias aditivas, engenharia
de superficies e materiais, para disseminar a capacidade instalada de prestagao de servi-
¢os e procurar atrair projetos de colaboragdo nos dominios de trabalho do laboratdrio,
dando continuidade a agdes ja concretizadas em 2025;
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- Estabelecer e dar continuidade a parcerias com fabricantes de equipamento que serdo
alvo de processo de aquisicao no contexto dos projetos PRR em curso (agendas mobiliza-
doras e pactos para a inovagao), para concretizar agdes de I&DT conjunta, consolidando
este tipo de colaboragdes, nomeadamente no contexto da manufatura aditiva, susten-
tabilidade e andlise de ciclo de vida, engenharia de superficies e desenvolvimento de
polimeros para bio aplicagdes;

« Iniciar a colaboracao através de parcerias existentes com incubadoras com quem o IPN
jd@ mantém projetos colaborativos, prestando servigos e realizando aconselhamento no
dominio do desenvolvimento e caracterizacdo de materiais e suas propriedades;

« Incrementar a formacao avancada por via da rececao de recursos humanos de organiza-
cOes estrangeiras e receber alunos em processo de formagao avangada, no contexto dos
programas comunitdrios Marie Curie (MCSA - HEU), que o laboratdrio aguarda resultado
de candidatura submetida em 2025;

« Incrementar a prestacdo de servigos direta por parte de empresas, aumentando o nime-
ro de cliente externos a semelhanca do ocorrido no ano transato, especialmente em
técnicas onde existe oferta limitada.

3.4. LABORATORIO DE FITOSSANIDADE (FITOLAB)

O FITOLAB desenvolve as suas atividades nas areas Agricola e Florestal dedicando-se
a investigacao e despiste de doengas das plantas e culturas e também em vérios tipos
de materiais e substratos lenhosos e agricolas, de forma a promover um melhor estado
fitossanitario. Este laboratdrio conta com a supervisdo e colaboracdo de docentes e
investigadores ligados a UC e ao Centre for Functional Ecology (CFE), Unidade I1&D da
FCTUC.

3.4.1.0BJETIVOS

Para o ano de 2026, e mantendo a estratégia estabelecida, o FITOLAB terd como prin-
cipais objetivos:

- Implementagdo de novos ensaios para detegdo de doencas em Cannabis sativa (grupo
das substancias controladas), cumprindo com os requisitos legais da autorizagdo do
INFARMED,;

- Diversificagao dos servicos fornecidos na qualidade de “Laboratério Oficial” reconhecido
pela Diregdo Geral de Alimentagao e Veterindria (DGAV);

- Implementagao de novos ensaios para outros organismos regulados;

- Aposta nos servigos de analises de microbiomas por metabarcoding (ITS e 16S) - NGS
(Ilumina Next-Generation Sequencing).

- Implementacédo de prestacdo de servigos de formacéo;

- Reforgo dos servigos de consultoria;

- Aumento da participagdo em projetos de I&DT;

- Aposta na formacao dos recursos humanos para ensaios de detegdo de novas doencas
e pragas, e na Politica da Qualidade;

- Reforgo das iniciativas de divulgagao do laboratdrio.

3.4.2. INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO APLICADO

No que respeita a implementacao de projetos de I&DT cofinanciados dar-se-a continui-
dade a sua estratégia de integracdo em redes de investigacao aplicadas e colaborativas.
Aguardam-se os resultados da submissdo de 2 candidaturas europeias no ambito dos
Grupos Operacionais (EIP-AGRI).
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Relativamente a prestagao de servigos especializados o FITOLAB tem experiéncia
comprovada nas areas da Sanidade Vegetal e da Diversidade Total de Microrganismos
(em plantas, solos e substratos). Em 2026, pretende consolidar e expandir o trabalho
nestas areas, concretamente:

Sanidade Vegetal:

— Prestacao de servigos especializados a DGAV e ao ICNF |.P. no &mbito dos Planos de
Contingéncia para o controlo de Xylella fastidiosa;

— Prestacgao de servigos especializados ao ICNF, I.P. viveiristas e produtores de Materiais
Florestais de Reproducdo (MFR) no ambito no ambito dos Plano de Acdo Nacional para
Prospecao e Erradicacdo do Cancro Resinoso do Pinheiro (Fusarium circinatum) e do
nematode da madeira do pinheiro (Bursaphelenchus xylophilus);

— Prestacao de servigos especializados a DGAV no ambito da prospecao de pragas vege-
tais (Globodera pallida e Globodera rostochiensis);

— Prestacao de servigos especializados a viveiristas de todo o territério nacional para
emissao de passaporte fitossanitario sob supervisdo da DGAV;

— Prestacao de servigos especializados a viveiristas e produtores agricolas para a dete-
cao de fungos potencialmente fitopatogénicos e outros organismos como a Phytophthora
Spp;

— Prestacgao de servigos especializados em plantas de Cannabis sativa para a detegdo
de fungos, bactérias e virus;

— Expansao do nimero de contratos estabelecidos com empresas das areas agricola e
florestal;

— Expansao da prestacao de servigos especializados através da participagdo nos Planos
de Prospecao, Erradicacdo e Contingéncia de novos organismos regulamentados.

Estudo da diversidade total de microrganismos (plantas, solo e substratos):
Pretende-se continuar também a prestar servigos especializados nesta area, reforgando
a diversificagdo do tipo e nimero de matrizes analisada e ampliando a base de clientes.
Nos ultimos anos, o FITOLAB manteve a sua participacdo em programas de prospecao
e alargou a sua atividade através da integragdo em planos de contingéncia promovidos
pelas diversas Diregdes Regionais de Agricultura e Pescas e Instituto da Conservacgao da
Natureza e das Florestas (ICNF I.P.). A abertura de novos procedimentos para a execu-
cao destes depende de andlises de risco e de financiamento europeu, o que torna a sua
calendarizagao varidvel, podendo originar flutuacdes significativas no volume de servigos
prestados em cada ano. Em 2026, o Fitolab mantera a participagdo nestes programas, e
em paralelo, reforgara a prestacao de servigos especializados através da diversificacao
das dreas de atuagdo e da introdugdo de ensaios para a detegdo de novos organismos
regulados, nomeadamente, Xanthomonas spp., Meloidogyne spp., Phyllosticta citricar-
pa, Tomato Brown rugose fruit virus - agentes patogénicos de extrema relevancia para o
sector agricola, com impacto transversal em diversas fileiras de produgao.

3.4.3. DISSEMINAGAQ E CONTACTO COM A SOCIEDADE

Iniciativas de disseminagao junto de potenciais parceiros - Dando continuidade a
estratégia jd implementada, o FITOLAB, ird reforgar a divulgagao das suas competéncias
e servigcos e ampliar os contactos com potenciais parceiros e clientes, nomeadamente
empresas, cdmaras municipais, associacdes de produtores e instituigdes relacionadas
as dreas de especializagdo do laboratdrio. Mantém-se os contatos regulares com a DGAV
e ICNF |.P. através de encontros cientificos e projetos de I&D, com vista a aprofundas a
cooperagao institucional.
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O FITOLAB ird continuar a participar em congressos, feiras técnicas e reunides cientificas
nacionais e internacionais, promovendo a sua atividade e a estratégia do IPN, bem como
em acdes de divulgacgao de ciéncia dirigidas a diferentes publicos-alvo. Paralelamente,
o laboratdrio mantera a participar ativamente em acdes de formacao interna e externa,
workshops, coldquios, congressos e sessdes de divulgagao, promovendo a atualizagao
e o enriquecimento técnico da equipa. Serdo ainda realizados estagios cientificos em
laboratdrios de referéncia europeus, com o objetivo de adquirir novas metodologias e
competéncias técnicas e transferir esse know-how para o FITOLAB.

Cooperagao com a UC - prosseguira a colaboragdo com o Departamento de Ciéncias
da Vida (DCV), da FCTUC através da participagdo em atividades letivas e laboratoriais
na licenciatura em Biologia, e nos seguintes Mestrados: Biodiversidade e Biotecnologia
Vegetal e Microbiologia e Biotecnologia Microbiana.

Participacao em redes internacionais - em 2026, o FITOLAB continuara a sua parti-
cipacdo ativa na COST Action CA22158 - Exploiting Plant-Microbiomes Networks and
Synthetic Communities to improve Crops Fitness (MiCropBiomes) que visa promover a
troca de conhecimento entre grupos de I&D através de workshops, estagios de curta
duracdo e congressos dedicados ao microbioma das plantas e o seu potencial para
reforgar a resiliéncia das culturas. A agdo COST MiCropBiomes procura ainda explorar
0s avangos na engenharia de microbiomas e ferramentas de gestdo orientadas para a
resiliéncia das plantas cultivadas.

Participagao em comissoes de peritos — o FITOLAB dard continuidade a sua colabo-
racdo como perito no Panel on Diagnostics in Bacteriology / Panel sur le diagnostic en
bactériologie (P BACT) e no Panel on Diagnostics and Quality Assurance / Panel sur le
Diagnostic et l'Assurance qualité (P DIAG & QA) da European and Mediterranean Plant
Protection Organization. Esta participagcdo enquadra-se na estratégia de envolvimento
em féruns internacionais de referéncia, acesso a redes técnicas especializadas e o ajus-
te da estratégia e visdo do laboratério em fungdo das necessidades do mercado e das
tendéncias emergentes.

3.4.4. INTERNACIONALIZAGAD

As atividades de prestacdo de servigos e consultoria especializada do FITOLAB assen-
tam maioritariamente em clientes e instituigdes nacionais, devido as restrigdes legais a
movimentagao de material vegetal entre paises. Ainda assim, o laboratério tem vindo a
reforcar a sua insercao internacional através da participacdo em redes e a submissao de
candidaturas a projetos com financiamento internacional, objetivos que permanecerao
centrais em 2026. Nesse sentido, o FITOLAB continuara a investir na formacgao avangada
da sua equipa, promovendo a sua participagdo em programas de mobilidade e inter-
cambio em instituigdes estrangeiras de referéncia, de forma a consolidar competéncias
técnicas, ampliar colaboragdes e aumentar a visibilidade internacional do laboratério.
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3.5. LABORATORIO DE GEOTECNIA (LABGEO)
3.5.1. 0BJETIVOS

No ano de 2026 o LABGEO compromete-se a dar continuagdo a missao de revitalizacao

em vigor desde o inicio de 2024.

O laboratdrio esta focado na melhoria das capacidades e competéncias adquiridas ao
longo dos 2 anos que decorreram, bem como na aquisicdo de novas competéncias que
tornem o laboratério mais competitivo, com um know-how cada vez mais especializado
e diversificado. Algumas das medidas necessarias ao cumprimento dos objetivos desta-
cam-se pela(o):

— Angariacado de novas parcerias, nacionais e internacionais, que permitam o desenvol-
vimento de trabalho cientifico e colaboragdes ativas com I&D e I&Il, bem como o tecido
empresarial;

— Participacgao ativa em projetos financiados e cofinanciados, por fundos Europeus e/ou
Nacionais;

— Amplificagdo da prestacao de servicos, passando a ter como dominios chave: ensaios
laboratoriais, solugdes técnicas e consultoria especializada nas areas de Geologia,
Geotecnia, Geotecnologias e Ambiente;

— Desenvolvimento de um plano de formagao adequado as necessidades da industria
da zona centro e demais comunidade interessada em adquirir conhecimento técnico
especializado;

— Aposta na divulgacao, através da participagdo em congressos, conferéncia, palestras
e atividades, bem como na realizagdo de eventos de transferéncia de conhecimento.

3.5.2. INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO APLICADO

0 LABGEO pretende afirmar-se, cada vez mais, no desenvolvimento de solucdes geoso-
ciais e geoambientais. Assim a sua preocupacao recai na analise de mercado, para que
através de parcerias de I&D e I&I nas suas areas de atuacdo, em colaboragdo com insti-
tuicdes académicas possam dar resposta as necessidades do mercado.

A nivel da participacdo em projetos de I&DT cofinanciados ird procurar-se criar/inte-
grar consorcios, nas suas areas de intervengdo chave - Geociéncias, Geotecnologias e
Ambiente, que envolvam a criagdo de novos produtos, processos e até oferta de formagao
técnica especializada. Em concreto, o laboratdrio ird promover a sua participagdo em
projetos nas seguintes subdreas de atuagao:

— Biologia e ecossistemas — Adaptacao as alteragdes climaticas;

— Hidrogeologia — Classificagdo de massas de agua;

— Geotecnia — Desenvolvimento de técnicas e tecnologias inovadoras para caracterizagao
e avaliagdo geotécnica + |A);

— Geotermia — Aplicagdo da geofisica para a caracterizagao de locais de estudo de impor-
tancia relevante na area das Geociéncias e desenvolvimento tecnologia com potencial
de escalabilidade;

— Recursos geoldgicos — Otimizagdo e gestdo eficiente das exploracdes através de ferra-
mentas como a fotogrametria, RV, Al;

— Economia Circular e Bioeconomia — criagdo de cadeias de valor através de maté-
ria-prima descartdvel e aproveitamento dos materiais inertes das exploragdes numa
perspetiva de Remediacao, Valorizacdo e Reciclagem.

O laboratério também pretende desenvolver atividade para area da Defesa, um ponto
central da agenda 2030 e do préximo ciclo do Horizonte Europa (2028-2034).
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A prestacao de servicos especializados € uma area essencial ao laboratdrio, pois
apesar de envolver servigos mais padronizados, estes incluem sempre a componente da
inovagao. Note-se que a componente de atuagdo é o apoio a construgado e obra, em locais
distintos e com solicitagdes Unicas. Em 2026, o LABGEOQ pretende apostar na diversifica-
cao dos servigos prestados evoluindo para as areas da ecologia e ambiente aplicado as
geociéncias, e manter os servigos especializados nos dominios da geotecnia e geologia.
Assim, a prestagao de servigos vai em 2026 englobar trés grandes componentes: ensaios
laboratoriais, solugdes técnicas, e consultoria especializada, a medida da necessidade
identificada pelo cliente. Manter-se-a a elaboracdo de pareceres técnicos; ensaios de
campo, de laboratdrio e de controlo de obra. Destaque para a leitura de equipamentos de
instrumentacao de obras geotécnicas com execugdo dos respetivos relatérios de inter-
pretagado; a execugdo de uma gama variada de ensaios in situ, como Penetrometros, Cone
Sismico, CPT, CPTu, Trados, Carga em Placa e Pressiémetro de Ménard, e os respetivos
relatorios interpretativos. Planeia-se adicionar servigos relacionados com plataformas
digitais com base em Al, mapeamento 3D de precisao, gestao eficiente de georrecursos,
detecdo remota de falhas, entre outros.

3.5.3. DISSEMINAGAQ E CONTACTO COM A SOCIEDADE

Para 2026 pretende-se continuar a promogao de contactos junto de empresas, gabinetes
de projeto e instituicdes relacionadas com a area da geologia/geotecnia, preferencial-
mente da regido centro, e ainda: desenvolver atividade de divulgagao nos canais digitais
institucionais e participar em eventos de referéncia para o setor, promovendo assim a
aproximagao a novos potenciais parceiros.

Ao nivel da formacao, o laboratério vai trabalhar para aumentar as oportunidades de
acolher estagios e programas de mestrado e doutoramento, em parceria com outras
instituices académicas e empresas. Pretende também promover formacao da sua
equipa através da partilha, a atualizacdo de competéncias e do conhecimento, bem
como transdisciplinaridade, aplicada a favor das necessidades do mercado, com base
na Pesquisa, no Desenvolvimento e na Inovacdo em areas especificas das geociéncias,
Geotecnologias e Ambiente.

3.5.4. INTERNACIONALIZAGAD

Em 2026, o laboratdrio pretende reforgar e atualizar a colaboragdo com parcerias trans-
fronteirigas (UE, PALOPS), com vista a densificagdo das interagdes, nomeadamente:

- Melhorar a cooperagao Norte-Sul, Sul-Sul e triangular ao nivel regional e internacional
e o acesso a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; aumentar a partilha de conhecimento em
termos mutuamente acordados, inclusive através de uma melhor coordenacgéo entre os
mecanismos existentes, particularmente no nivel das Nagdes Unidas e, por meio, de um
mecanismo de facilitacdo de tecnologia global;

- Promover o desenvolvimento, a transferéncia de conhecimento, a disseminacgédo e a
difusdo de tecnologias ambientalmente corretas para os paises em desenvolvimento, em
condigbes favordveis, inclusive em condigdes concessionais e preferenciais, conforme
mutuamente acordado;

- Operacionalizar plenamente o Banco de Tecnologia e 0 mecanismo de capacitacdo em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para os paises menos desenvolvidos e, aumentar, o uso de
tecnologias de capacitagdo, em particular das tecnologias de informag&o e comunicagao;

- Reforcar o apoio internacional para a implementacao eficaz e orientada da capacitacéo
em paises em desenvolvimento, a fim de apoiar os planos nacionais para implementar
todos os objetivos de desenvolvimento sustentavel, inclusive através da cooperagao
Norte-Sul, Sul-Sul e triangular.
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No que diz respeito ao contexto europeu, o LABGEO pretende divulgar as suas compe-
téncias junto de parceiros europeus com vista a elaboragdo de projetos inovadores
conjuntos, com escala europeia, e/ou com potencial de replicabilidade em outras zonas
geogréficas.

3.6. LABORATORIO DE INFORMATICA E SISTEMAS (LIS)

As atividades do LIS concentram-se na implementagao de projetos de I&DT e Inovacéo,
consultoria especializada, formacg&o avancgada, auditoria e prestacao de servigos técnicos
nas areas de concecdo, desenvolvimento e integracao de sistemas informaticos. O labo-
ratdrio também atua na transferéncia de conhecimento e tecnologia, frequentemente em
colaboragao com investigadores externos, em especial do Departamento de Engenharia
Informatica (DEI) da Universidade de Coimbra (UC).

Ao longo dos ultimos anos, a atuagdo do LIS, sobretudo através de parcerias nacionais e
internacionais em diversos projetos, tem vindo a reforcar as suas competéncias e capa-
cidade de resposta em dreas tecnoldgicas estratégicas, como a Ciberseguranga e a IA.

3.6.1. OBJETIVOS

Em 2026, o LIS orientara a sua atividade para a consolidagao do trabalho desenvolvido
nos ultimos anos, focando-se, essencialmente, na execugao eficiente e de qualidade dos
projetos e servigos atualmente em curso. Considerando que a maioria tem uma duragao
média de 36 meses, o laboratdrio estara envolvido na implementagdo simultanea de um
numero significativo de iniciativas, o que exige uma gestao rigorosa de recursos e um
forte alinhamento entre as equipas.

Assim, os principais objetivos para 2026 s&o:

- Assegurar a execucgao rigorosa, eficiente e com elevado padrao de qualidade dos
projetos e servigos em carteira, garantindo o cumprimento dos objetivos contratuais
e técnicos estabelecidos com os diferentes financiadores e parceiros;

- Promover a gestao integrada dos recursos humanos e técnicos, otimizando a afeta-
cao de equipas aos diferentes projetos/servigos e reforgando a coordenacéo entre os
diversos eixos de intervengao do laboratério;

- Aprofundar a especializagao técnica da equipa, através de agGes internas de capaci-
tacdo e da promocao da aprendizagem continua, de modo a responder de forma eficaz
aos desafios das atividades em desenvolvimento;

- Manter uma atividade seletiva de prospecao de novos projetos/clientes, privilegian-
do candidaturas estratégicas e alinhadas com as competéncias centrais do laboratoério,
nomeadamente no contexto de programas, como o HE e o Portugal 2030;

- Consolidar e reforgar parcerias com entidades do sistema cientifico e tecnoldgico, em
particular com a Universidade de Coimbra (DEI e CISUC), fomentando a colaboragdo em
iniciativas que permitam valorizar os resultados das iniciativas em curso e abrir caminho
para futuras oportunidades de inovacao;

- Dar visibilidade aos resultados alcangados, promovendo a disseminagao dos princi-

pais outputs alcancados, nomeadamente através de eventos, publicagdes, e acdes de
comunicacdo técnica e institucional.
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De forma analitica, os objetivos para 2026 s3o:

- Participagao em, pelo menos, 2 consdrcios de projetos europeus;
- Participagao em, pelo menos, 3 candidaturas nacionais a projetos de I&DT;
- Identificacdo de pelo menos 5 novas leads para projetos de prestacao de servigos.

3.6.2. INVESTIGAGAQ E DESENVOLVIMENTO APLICADO

No que diz respeito a execugao de projetos cofinanciados, transita para 2026, a
execugdo de 19 projetos, dos quais 15 sdo nacionais e 6 internacionais, cujo detalhe se
encontra no anexo deste documento, prevendo-se a continuidade do trabalho realizado
até a data. Adicionalmente, aguarda-se publicacdo de resultados relativamente a varias
candidaturas submetidas durante 2025, pelo que o nimero de projetos acima referido
pode ser maior.

No contexto das prestagoes de servigo especializados, para 2026 espera-se o inicio
de novos servigos e dar-se-a continuidade aos servigos existentes, nomeadamente:
concecao e evolugado de plataformas digitais para gestao clinica e rastreabilidade; desen-
volvimento de ferramentas de triagem de dados médicos; criagdo de sistemas de IA
para previsao, otimizacdo e recomendacdo em contexto farmacéutico; implementacdo de
sistemas de gestao especializados em saude renal e registo clinico por voz; manutencao
evolutiva/corretiva de solugdes tecnoldgicas existentes.

3.6.3. DISSEMINAGAQ E CONTACTO COM A SOCIEDADE

Cooperacgao com a UC - ao longo dos ultimos anos tem vindo a ser realizado um esforgo
para promover a criagdo de projetos com a UC, e, em particular com o DEI. Este esforgo
tem-se vindo a traduzir na implementacao de diversos projetos em conjunto. Para 2026,
pretende-se dar continuidade a esta tendéncia com a submissao de novas candidaturas
em conjunto, e implementagao de novos projetos em cooperacao.

Iniciativas de disseminagao junto de potenciais parceiros - para 2026 e em linha
com a estratégia dos anos anteriores, o LIS ird focar as suas atividades de divulgacao
de competéncias e de promocao de resultados de I&DT no sentido de angariar novas
parcerias para projetos colaborativas, sobretudo de indole internacional e também para
auscultar as necessidades do mercado. Para tal, esta prevista a participacdo das suas
equipas em feiras, conferéncias e outros eventos relevantes, bem como a realizacéo
de reunides 1-para-1 com empresas e outras entidades, em estreita articulacdo com a
estratégia global do IPN de aproximacao ao tecido empresarial.

Participagdo em redes nacionais e internacionais — no sentido de melhor acompanhar
a evolucdo da politica publica o LIS privilegia a participacdo em algumas redes nacionais
e internacionais, como € o caso do TICE.pt, EARTO, NetworldEurope. Para 2026, desta-
ca-se a manutencao da participagdo do laboratdrio na rede internacional 6GSNS-IA, a
qual teve o seu inicio no ano de 2024. Esta rede permite ao laboratdrio melhorar o seu
posicionamento estratégico nas areas de redes de comunicagdes de ponta (p.ex. 6G),
assim como na aplicacao de IA em servigos de comunicagoes.

Dar-se-4 ainda continuidade a participacao ativa no grupo de trabalho de seguranga e
defesa da EARTO, o qual tem trazido ao laboratdrio a possibilidade de aceder a informa-
cao de relevo em relagao aos programas de trabalho europeus, assim como de participar
na criagdo de documentos que possam impactar futuras politicas/apoios europeus e
identificar potenciais parceiros para novos projetos de investigacao.

No sentido de aumentar a visibilidade do laboratdrio, a nivel nacional, mas sobretudo
internacionalmente, serdo analisadas durante o ano de 2026, outras oportunidades de
adesdo a novas redes, com especial foco em areas como a seguranga, comunicagées
ou |A.
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3.6.4. INTERNACIONALIZAGAO

Ainternacionalizacdo do LIS é um vetor prioritario para a sua visao futura, o qual se tem
vindo a consubstanciar na implementagdo de cada vez mais projetos de indole interna-
cional. Para além da implementacgao dos projetos ja referidos, o laboratério permanece
empenhado em aumentar o nimero de projetos de cariz internacional, razao pela qual
darda continuidade aos trabalhos de procura de oportunidades de financiamento, procura
de potenciais parceiros e elaboragao de candidaturas.

No que diz respeito a internacionalizagdo de prestacdo de servicos, esta é uma drea
gue se encontra ainda numa fase bastante incipiente, mas cuja atengdo tem vindo a ser
claramente aumentada.

Desta feita, indicam-se alguns objetivos de internacionalizacéo para o préximo ano:

a) Submissao de pelo menos 2 novas propostas de projetos em co-promocao de natureza
internacional;

b) Inicio de pelo menos 1 novo projeto em co-promocao de natureza internacional;

c¢) Envio de pelo menos 2 propostas de prestacdo de servicos a potenciais clientes
internacionais;

d) Atingir pelo menos 5% de faturacao a clientes internacionais.

3.7. LABORATORIO DE QUIMICA DE POLIMEROS (PCL)

A missao do Laboratério de Polimeros (PCL) do IPN centra-se no desenvolvimento de
tecnologias inovadoras que acrescentem valor ao setor dos polimeros, promovendo a sua
evolugdo para modelos mais sustentdveis, competitivos e tecnologicamente avangados.
Foi autonomizado em julho de 2025, existindo ja atividade nesta area tecnoldgica no IPN,
desde 2021. A direcdo do PCL é assumida por Jorge Coelho, Professor Catedratico do
Departamento de Quimica da Universidade de Coimbra.

O PCL orienta a sua atividade para o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas de rele-
vancia internacional, a transferéncia de conhecimento cientifico e técnico e a prestacao
de consultoria especializada, contribuindo ativamente para o fortalecimento do ecos-
sistema de inovacao da industria dos plasticos. O laboratério pretende também assumir
igualmente um papel dinamizador na criagdo e apoio a startups tecnoldgicas, incentivan-
do o empreendedorismo e a valorizagdo econdmica do conhecimento gerado.

Beneficiando de uma rede soélida de colaboragcdo com instituicdes académicas e cienti-
ficas, com especial destaque para a UC, e com parceiros empresariais, tanto nacionais
como internacionais, o PCL pretende atuar como um elo estratégico entre a investigacao
e aindustria. Através deste posicionamento, o PCL pretende contribuir para a afirmacao
do IPN como entidade de referéncia, reconhecida nacional e internacionalmente pela
exceléncia da sua investigagdo aplicada, pela capacidade de inovagdo e pelo impacto
real das suas solugdes tecnoldgicas no setor produtivo.

O PCL desenvolve a sua atividade em diversos dominios da ciéncia e tecnologia dos
materiais poliméricos, cobrindo toda a cadeia de valor — desde a sintese até a aplicacdo
final. As suas dreas de atuacdo integram competéncias cientificas e tecnoldgicas, que
permitem responder aos desafios atuais da industria e da investigagao aplicada. As prin-
cipais dreas de atuacdo sdo as seguintes:
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* Sintese de Polimeros: desenvolvimento de novos polimeros através de processos
convencionais e de polimerizacdo controlada, permitindo ajustar as propriedades dos
materiais a diferentes aplicagGes tecnoldgicas. Esta vertente inclui igualmente a criagao
de novos mondmeros e a otimizagdo de processos de polimerizagado para a obtencao de
materiais de elevado desempenho e sustentabilidade.

« Caracterizagao de Polimeros: o laboratdrio dispde de competéncias e equipamentos
avancados para a caracterizagdo estrutural, térmica e mecanica de polimeros, asse-
gurando uma compreensao detalhada das relacdes entre estrutura, processamento e
propriedades finais dos materiais.

* Bioplasticos e Materiais Sustentaveis: desenvolvimento de polimeros biobaseados e
biodegradaveis, focando-se em solugdes que conciliem desempenho técnico com susten-
tabilidade ambiental. Estes materiais sdo concebidos para reduzir o impacto ambiental
e promover a transicdo para uma economia circular no setor dos plasticos.

* Processamento de Polimeros: desenvolvimento de atividades no processamento de
polimeros, abrangendo técnicas como extrusao, injecdo, impressao 3D e bioimpressao,
visando a otimizacao de processos e a validagdo de novos materiais em condigbes reais
de fabrico.

* Scale-up: realizagdo de estudos de scale-up de processos de polimerizagdo, com o obje-
tivo de transferir as tecnologias desenvolvidas em ambiente laboratorial para a escala
industrial, assegurando a viabilidade técnica e econémica das solucdes propostas.

* Estudos Celulares e Interagao com Biomateriais: o laboratério dispde de infraestru-
turas adequadas a realizagdo de testes bioldgicos com células, nomeadamente para a
avaliacdo da biocompatibilidade e do desempenho bioldgico de materiais poliméricos,
com especial enfoque em aplicagdes biomédicas e de engenharia de tecidos.

3.11. 0BJETIVOS

Em 2026, o laboratério afirma o seu compromisso com a exceléncia cientifica e tecno-
légica, assumindo como objetivo consolidar a sua posigao de referéncia na investigacao
aplicada no setor dos polimeros, promovendo a inovacao, a qualidade e o impacto social
da sua atividade. Os objetivos sdo os seguintes:

- Afirmar a qualidade da investigagao aplicada: desenvolver e divulgar investigagao
aplicada de elevado valor acrescentado, conduzida segundo padrdes internacionais de
qualidade cientifica. Pretende-se afirmar o laboratdrio como parceiro de confianca para
a industria e para a academia, contribuindo de forma efetiva para o avango do conheci-
mento e para o reforgo da competitividade tecnoldgica. No dominio cientifico de apoio a
investigacdo aplicada, o PCL ambiciona publicar os seus resultados nas mais prestigia-
das revistas cientificas internacionais.

- Promover uma cultura assente no rigor, na qualidade e na exceléncia: promogao de
uma cultura de rigor metodoldgico, transparéncia e exceléncia cientifica, garantindo que
todos os seus processos — desde a concegdo de projetos até a validagao de resultados

— obedecem as melhores praticas internacionais. Estas agdes estardo alinhadas com
os principios de melhoria continua, bem como com a responsabilidade cientifica e ética.

- Criar condigdes de progressao de carreira atrativas e motivadoras:

reconhecendo que as pessoas sdo o principal ativo do laboratério, o PCL desenvolvera
mecanismos de valorizagdo e progressao profissional que incentivem o mérito, a cria-
tividade e o compromisso didrio com o IPN. Serdo promovidas politicas internas que
assegurem oportunidades claras de crescimento e reconhecimento profissional, refor-
cando a motivacgao e retengao dos talentos da equipa.

- Garantir formagao continua: a aposta na formacgao avangada e na atualizag3o cientifica/

tecnoldgica continua sera uma prioridade estratégica. O PCL incentivara a participacao
em estdgios internacionais de curta duragdo em instituicdes de referéncia internacionais,
fortalecendo a sua integragcdo em redes de investigacdo globais e estimulando a aquisi-
cao de novas competéncias técnicas e cientificas.
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Em conjunto, estes objetivos visam projetar o PCL como um laboratdrio de referéncia,
sustentado por pessoas altamente qualificadas, motivadas e alinhadas com os desafios
tecnoldgicos e as necessidades do tecido empresarial.

Em termos de financiamento, a prioridade sera o equilibrio entre a implementacao dos
projetos cofinanciados e a execucao das prestagdes de servigos especializadas, promo-
vendo uma diversificacdo equilibrada das suas atividades e fontes de financiamento. Sera
dado especial enfoque a projetos que assegurem financiamento integral e que reforcem
a sustentabilidade financeira a longo prazo. Assim, as atividades estratégicas do ano séo
as seguintes:

- Projetos I&DT cofinanciados: Ao nivel nacional, o PCL procurara consolidar e expandir
as suas ligacdes ao tecido empresarial, reforgando as parcerias com empresas com as
quais ja desenvolve projetos cofinanciados no ambito do programa Portugal 2030. Estes
projetos tém, atualmente, um papel central no funcionamento e sustentabilidade do
laboratdrio. No plano internacional, o PCL reforcara a sua cooperacdo com empresas
e instituigdes estrangeiras, com o objetivo de aumentar o nimero de prestacdes de
servigos especializados a entidades internacionais. Paralelamente, serd dada particular
atencao a participagdo em candidaturas ao programa Horizonte Europa, quer através da
integracdo em consorcios internacionais, quer mediante a subcontratacdo de servigos
especializados de apoio a preparagao das candidaturas, de modo a maximizar as proba-
bilidades de sucesso.

- Prestagdes de servigos especializados: O PCL prevé diversificar o leque de servi-
¢os, com a criagdo de um novo servigo de caracterizagdo avangada de polimeros, que
abrangerd ensaios estruturais, térmicos e mecanicos, disponibilizando igualmente a
possibilidade de aluguer dos equipamentos de processamento existentes no labora-
torio a empresas. Este servigo visa reforgar a oferta técnico-cientifica do laboratdrio,
promovendo uma maior colaboracdo com a industria e outras entidades de investigacao,
através do acesso especializado a infraestruturas e conhecimento de exceléncia.

- Valorizagao da tecnologia desenvolvida: prevé-se para o préximo ano, a submissao
de, pelo menos, um pedido de patente, consolidando a sua estratégia de protecdo e
valorizacdo dos resultados de I&D.

3.7.2. INVESTIGAGAQ E DESENVOLVIMENTO APLICADO

No que diz respeito a execugao de projetos de I&DT cofinanciados transita para 2026,
a execucdo de 9 projetos, dos quais 8 sdo de indole nacional, conforme detalhe no anexo
deste documento. Aguarda-se a publicacao de resultados das candidaturas submetidas a
diversas tipologias de apoio, mantendo o compromisso de continuar a apresentar novas
candidaturas ao longo de 2026.

No contexto das prestagdes de servigos especializadas, o PCL pretende, em 2026,
reforcar e expandir a sua atuagdo neste dominio, através de duas principais linhas de
acdo: a) Criacdo de um servico de caracterizagdo de amostras poliméricas e de aluguer
de equipamentos de processamento, permitindo responder de forma mais &gil e abran-
gente as necessidades de parceiros externos no setor dos polimeros; b) Procura ativa
de entidades publicas e privadas, tanto nacionais como internacionais, que possam estar
interessadas nas competéncias técnicas e cientificas do laboratdrio. Transitam para
2026, as prestagdes de servigos em curso para desenvolvimento de solugdes sustenta-
veis com poliésteres de propriedades controladas para sistemas de rega biodegradaveis,
reduzindo pegada de CO,; e de investigacdo e desenvolvimento orientadas para a inova-
cao em materiais avangados para a industria do desporto.
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3.73. DISSEMINAGAO E CONTACTO COM A SOCIEDADE

As suas atividades de contacto com a sociedade desenvolvem-se em cinco dominios
principais:

Atividades em cooperagao com a UC - o0 PCL mantém uma colaboragdo muito proxima
com varios centros de investigacdo da UC, em particular o CEMMPRE, integrando-se
em projetos conjuntos. Paralelamente, acolhe teses de mestrado e de doutoramento
atualmente em desenvolvimento, contribuindo para a formacgao avancada de recursos
humanos altamente qualificados.

Iniciativas de disseminagao junto de potenciais parceiros — o laboratdrio promove o
estabelecimento de contactos com entidades académicas e empresariais, nacionais e
internacionais, com o objetivo de divulgar as suas atividades e competéncias, bem como
identificar potenciais interessados em colaboragdes futuras.

Participagao em conferéncias e feiras internacionais - o PCL tem assegurado a
sua presenca em conferéncias internacionais nas areas dos polimeros, bioimpressao
e processamento de plasticos, contribuindo para a visibilidade cientifica internacional
do laboratdrio. Em paralelo, participa em feiras de cardcter mais industrial, estando
ja prevista a participacdo na ChinaPlas 2026, o maior evento mundial da industria dos
plasticos.

Participagao em redes nacionais e internacionais - continuar-se-a a estimular a integra-
cao em redes colaborativas, tanto nacionais como internacionais, potenciando sinergias,
partilha de conhecimento e acesso a oportunidades de inovagao e financiamento.

Organizagao de um evento internacional - esta prevista para 2026 a organizagao da
segunda edicao do Workshop Internacional em Bioimpressao, dando continuidade ao
sucesso da primeira edicdo realizada no IPN em setembro de 2023. Este evento visa
consolidar o posicionamento do PCL como referéncia nacional na area da bioimpressao.

3.74.INTERNACIONALIZACAQ

A internacionalizagdo constitui uma vertente estratégica fundamental da atividade do
PCL, conforme ja descrito, refletindo o seu compromisso com a exceléncia cientifica, a
inovagao e a cooperacdo global. O laboratério tem vindo a implementar diversas estraté-
gias destinadas a reforcar a sua presenga e reconhecimento no panorama internacional
da investigacao e desenvolvimento tecnoldgico, que serdo continuadas e reforgadas em
2026.

Destacam-se:

- Publicagao de artigos cientificos em revistas internacionais de elevado impacto,
promovendo a visibilidade do trabalho desenvolvido no IPN e contribuindo para o reforco
da credibilidade cientifica do laboratorio;

- Estabelecimento de parcerias com investigadores de renome internacional, que
potenciam o intercdmbio de conhecimento, o desenvolvimento de novas linhas de inves-
tigacdo e a criagdo de sinergias em areas cientificas complementares;

- Participacao regular em eventos internacionais, incluindo conferéncias, feiras e

workshops, que permitem a partilha de resultados, a atualizacdo de conhecimentos e o
alargamento da rede de contactos estratégicos;
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- Procura ativa de parcerias internacionais com empresas, da qual resultou recente-
mente a prestagdo de servigcos a empresa SportMaster, uma referéncia mundial na drea
dos materiais desportivos;

- Integragao em redes de trabalho internacionais, com vista a submissao conjunta de
projetos europeus, reforgando a capacidade competitiva do PCL no acesso a programas
de financiamento e promovendo a cooperacao transnacional em investigagao aplicada.
0 PCL procurara continuar a consolidar a sua posicdo no espago cientifico e tecnoldgico
europeu e internacional, afirmando-se como um parceiro de exceléncia na investigacgao,
inovagao e transferéncia de tecnologia.

3.8. NUCLEOS E REDES DE COMPETENCIAS
Design e digital media

Para o ano de 2026 perspetiva-se a realizagdo de um semindrio interno destinado a
apresentagdo do nucleo ao ecossistema do IPN e, consequentemente, a exploracao de
sinergias com outras areas de aplicacao ja existentes no IPN (p. ex., salide e bem-estar,
cidades sustentaveis e patrimonio), potenciando candidaturas conjuntas a projetos cofi-
nanciados e a captagao de novos mercados para 0s Seus servicos.

Prevé-se também a organizagcao de uma sessao colaborativa com estudios de design
locais, com o objetivo de apresentar e explorar tecnologias com aplicagao no design,
designadamente abordagens generativas recorrendo a IA, ou sistemas co criativos
humano-computador, ou sistemas de realidade virtual.

Prevé-se a criagao de uma instalagao sonora com recurso a técnicas de espacializagao
e manipulacéo de paisagens sonoras, explorando a integragao entre a criacao digital e
a experiéncia imersiva. O trabalho serd apresentado publicamente no ambito de um
festival.

Com o objetivo de preparar a disseminacao e colaboragdes para acelerar a exploracao
de capacidades técnicas e tecnoldgicas nos dominios das tecnologias de interface, jogos
sérios, entretenimento, entre outros, prevé-se a realizagao de protétipos demonstra-
dores e envolvimento de bolseiros de investigagdo em atividades de formacgao avancada
destas capacidades.

Planeia-se ainda a realizacdo de uma sessao de apresentacao dos objetivos deste NRC
junto de investigadores e estudantes da FCTUC atuando em areas relacionadas, com
vista ao reforgo do seu envolvimento nas atividades do nucleo.

3.9. PROMOCAO DA INOVAGCAO

Através do VCI, o IPN identifica e avalia o potencial de comercializagao de ideias e resulta-
dos de I&DT dos laboratdérios do IPN e outras entidades parceiras, preparando o caminho
para o mercado através do apoio na definicdo de modelos de negécio, na gestdo da
inovacao e de questdes de Pl, bem como, na promocdo do potencial tecnoldgico em
estreita articulagdo com os diversos stakeholders da cadeia de valor (Sistema Cientifi-
co e Tecnoldgico, empresas, industria e entidades financiadoras). Participa e organiza
eventos estratégicos de networking para cruzar o potencial das tecnologias com as reais
necessidades do mercado e dos seus utilizadores, fazendo a ponte entre investigadores,
empreendedores, startups, industria/corporates e investidores. Desenvolve estas ativi-
dades participando em varios projetos de I&DT e Inovagdo nacionais e internacionais,
prestando também servigos de gestao de inovagdo a medida.
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Em 2026 vai dar-se continuidade ao trabalho verticalizado de hd varios anos e com expe-
riéncia comprovada, para a economia do espaco e da saude, alinhados com as principais
macrotendéncias da transicdo digital. Além disso, pretende-se a afirmar o trabalho ja
realizado em 2025 de promover a valorizagao de resultados de I&DT no setor da Defesa.

Em 2026, o VCI ird continuar a exercer o seu papel central na promocgao de atividades de
networking de elevada especializacdo, e que se traduzem em agoes de efetiva e direta
interagdo das entidades a montante da cadeia de valor com as empresas, industria e
investidores. Neste contexto, prevé-se a realizacdo de:

- atividades de inovagao aberta no ambito da economia do espaco e I&DT aplicada;

- participacdo em eventos de networking como o congresso EBN 2026 ou Web Summit
2026;

- sessdes de levantamento de necessidades tecnoldgicas (no ambito do projeto InovC+
e contactos diretos) e mapeamento de oportunidades de colaboragao, sobretudo com
os laboratérios do IPN.

Estas iniciativas sdo realizadas em estreita articulagdo com o responsavel de Desen-
volvimento de Negdcio e com as equipas da Incubadora e da Aceleradora de empresas,
alinhando oportunidades, sinergias e interesse estratégico.

No que diz respeito a implementacgao de projetos cofinanciados transita para 2026 a
execugdo de 10 projetos (3 nacionais e 7 internacionais), cujo detalhe consta no anexo
deste documento, aguardando-se resultados de outras propostas submetidas. Destaque
para a implementacao de 4 projetos em articulagdo com os laboratdrios e unidades de
negocio do IPN, tirando partido do seu modelo diferenciador que agrega competéncias de
|I&DT (p.ex. IA, Cibersegurancga através do LIS), com Inovagao (coordenagédo da inovagdo
e da transferéncia de tecnologia, protecdo da Pl e valorizagdo do conhecimento, ideacéo
de programas de aceleragdo de ideias e negdcios).

Em 2026 continuara a colaboragdo com o MBA para Executivos (FEUC — Universidade de
Coimbra), no desenvolvimento de mdédulos como o Bootcamp de Inovacéo.
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4. EMPREENDEDORISMO, INCUBACAO E ACELE-
RACAO DE EMPRESAS

As atividades de inovagdo anteriormente detalhadas fervilham com as atividades de
empreendedorismo, incubagao e aceleragao de empresas, sendo esta ligacdo constante
entre os laboratdrios do IPN, as universidades (sobretudo a UC), as empresas, a industria
e entidades financiadoras, que caracterizam o modelo Unico de governagao do IPN, que
se apresenta como entidade de referéncia para o empreendedorismo e transformacao
de ideias e inovagdo em negdcios, cada vez mais em contextos internacionais.

Em concreto, o IPN promove a criacdo de spinoffs e empresas de base tecnoldgica atra-
vés da sua incubadora de empresas, tendo apoiado a criagdo de mais de 500 empresas,
ao longo de 30 anos de incubagao, apresentando-se como uma entidade de referéncia
nacional e internacional em matérias de promogao de empreendedorismo e transfor-
macao de ideias em negdcios, com impacto no desenvolvimento do tecido produtivo
nacional e sobretudo regional, com varios reconhecimentos atribuidos, destacando-se
os do ranking da UBI Global, onde a Incubadora do IPN ocupa o top 10 das Melhores
Incubadoras do Mundo, na categoria University Business Incubators, desde ha cerca de
10 anos a esta parte.

As empresas apoiadas pela Incubadora e Aceleradora do IPN, incluindo o HIESE e o0 ESA
BIC, (530+ empresas entre 1996 e 2024) apresentaram, no ano fiscal de 2024 uma taxa
de sobrevivéncia absoluta de 60%, um volume de negécios agregado de mais de 750 M€,
80% de taxa de exportagdes e 8.500 postos de trabalho altamente qualificados, dados
que atestam bem o contributo destas vertentes de atuacao do IPN para a promocgao da
inovagao e criagdo de riqueza na regido Centro.

Desde 2014, o IPN lidera o primeiro Space Solutions Centre da ESA, entre os centros
existentes na Europa, congregando os trés programas de tecnologia promovidos por esta
entidade: Centro de Incubacdo de Empresas da ESA em Portugal (ESA BIC Portugal) que
incluiu a gestao de financiamentos para apoiar a incubagao de 60 startups até 2024, a
Rede de Technology Brokers e a ESA Business Applications Ambassadors, que incluiu a
gestdo de financiamento para a aplicacao de ativos espaciais em modelos de negdcio na
Terra e transferéncia de tecnologia Espago-Terra. Neste momento encontra-se em fase
final de contratualizagdo com a ESA um novo modelo de intervengdo enquanto ESA BIC,
agora com foco na regido Centro de Portugal, para o triénio 2026-2028, com o objetivo
de apoiar 18 startups a instalar na regido, e a designacao de ESA BIC CENTRO+.

O IPN dispde também (desde 2014) de uma Aceleradora de Empresas, dirigida a empre-
sas em estado de maturidade mais avancgado, que ja vingaram no mercado e ambicionam
um rapido crescimento, a quem sao oferecidos servicos diversificados com o objetivo
de potenciar as suas capacidades de internacionalizagao e contribuir para o aumento da
sua intensidade tecnoldgica. Atualmente apoia cerca de 25 empresas.

Promove também o empreendedorismo de base local ou institucional através de parce-
rias com autarquias locais e outras instituicdes e que, tendo gestao partilhada, seguem
0 modelo de gestao e atuagao das atividades de incubagao da incubadora do IPN. Dois
exemplos sdo o HIESE - Habitat de Inovacdo Empresarial nos Setores Estratégicos, no
Municipio de Penela e o INOPOL - Academia de Empreendedorismo do Instituto Politéc-
nico de Coimbra.
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De seguida apresentam-se as atividades previstas para 2026, desenvolvidas através do
VCI, Incubadora e Aceleradora de empresas, em estreita articulagdo com o responsavel
de Desenvolvimento de Negdcios e restantes unidades do IPN, em funcao das especifi-
cidades das atividades.

4.1. EMPREENDEDORISMO

0 IPN promove atividades de apoio ao empreendedorismo de base tecnolégica, orga-
nizando programas de aceleragdo de ideias de negdcio, participando em projetos de
estimulo ao empreendedorismo e inovagao, a nivel nacional e internacional, trabalhando

em estreita articulagdo com as universidades e autoridades locais, enquanto agentes de

mudanca. A exceléncia do IPN nesta matéria caracteriza-se sobretudo pela sua expe-
riéncia e know-how na implementacao de agoes de capacitacdo e de networking para o

espirito empreendedor e altamente inovador, trabalhando em toda a cadeia de valor: com

junto de estudantes universitarios, investigadores, empresas e industria , destacando-se

a estreita articulagdo com as entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico, principal-
mente da UC, para atragdo de resultados de I&DT com potencial de se transformarem

em spinoffs no futuro. Para 2026 estao previstas as seguintes iniciativas:

Programas de aceleragao de ideias e negdcios

O IPN realiza atividades de apoio a criagdo de empresas spinoff, por parte de investiga-
dores, docentes e discentes de Instituicdes do Ensino Superior e do Sistema Cientifico,
sobretudo oriundas da UC. Esta atividade centra-se no apoio ao empreendedorismo de
base tecnoldgica com base em resultados de I&DT, que est&o ainda numa fase de Early
Stage e necessitam de definicdo de proposta de valor, validagdo de mercado e de defini-
¢ao de roadmap de financiamento e investimento. Para 2026 esta prevista a organizagéo
dos seguintes programas de aceleragao:

- 152 Edigdo do INEO START: programa de aceleragdo para ideias ou projetos de base
tecnoldgica destinado a equipas com origem em entidades ndo empresariais do siste-
ma de |&l da regido centro: Instituicdes de Ensino Superior Universitario e Politécnico,
Centros de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia, Centros Tecnoldgicos, entre
outros, que estdo a dinamizar projetos early stage e novos projetos empresariais inova-
dores de base tecnoldgica ou servigos avangados;

- 12 Edigdo de Programa de Aceleragdo para projetos/tecnologias de uso dual: Em
2025 o IPN foi selecionado pela NATO, como parceiro nacional no Accelerator Network
do programa DIANA - Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic, perspeti-
vando-se para 2026 o inicio de atividades de aceleragdo de projetos de tecnologias de
uso dual neste contexto.

- Colaboragées com o EIT Health: Em 2025 este consorcio europeu passou por uma
remodelagdo, mas viu recentemente aprovado um orgcamento de 65M<€ para o triénio
2026-28. Neste sentido espera-se para 2026 o langamento de novas calls para projetos
de inovacdo em saude (areas terapéuticas ainda a definir, mas que também incluirdo
longevidade e digitalizagdo), bem como atividades de suporte a startups e programas
onde o VCI podera participar. O IPN ird manter-se enquanto membro do Supervisory
Board do EIT Health, pelo Diretor de Inovagdo do IPN, na nova estrutura que agrega todos
os CLC anteriores e que simplificara a gestdo da organizagao.
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O IPN ird manter-se-a também enquanto membro do Board of Directors da rede euro-
peia EBN pelo Diretor de Inovagéo do IPN, consequéncia do reconhecimento do trabalho
do IPN enquanto BIC e dinamizador de atividades de empreendedorismo de relevo no
contexto europeu. A EBN (European Business Network) é uma rede europeia que conta
com mais de 160 centros de inovagdo e incubadoras certificados como BIC's (Business
Innovation Centres), para além de mais de 100 membros associados que apoiam o
desenvolvimento e crescimento de projetos inovadores, startups e PMEs. O IPN é BIC
certificado desde 2010, mantendo estreita relagdo com esta entidade, participando p.ex.
nos grupos de trabalho (Special Interst Group) ou como especialista convidado em even-
tos/outras iniciativas promovidas pela rede. Em 2026, prevé-se continuar a colaborar nas
atividades desta rede, tirando partido do acesso a novas parcerias que tém originado
oportunidades colaborativas para participar em candidaturas a projetos europeus.

Projetos de estimulo ao empreendedorismo e inovagao

Transita para 2026 a execugdo de 4 projetos internacionais e 2 de ambito nacional
relacionados com esta temaética, cujo detalhe consta no anexo deste documento, aguar-
dando-se a divulgacao de candidaturas submetidas em 2025, prevendo-se participar na
submissao de propostas a novos projetos.

Interagd@o com o Ensino Superior

Ird manter-se a colaboracao ja estabelecida com a UC, com o ISEC e outras instituigoes
de ensino superior nacionais, para lecionagao de disciplinas relacionadas com a tematica
do empreendedorismo e inovagao e propriedade intelectual, e também para colaboragéo
com outros docentes, aguando do enquadramento estratégico destas teméticas nos
diversos cursos superiores.

Ainda neste ambito, prevé-se dar continuidade a dinamizacédo de workshops sobre
empreendedorismo e/ou realizagdo de talks, para os quais habitualmente se rece-
bem, ao longo do ano, mdltiplos convites, principalmente dirigidas a alunos do ensino
superior, mas também do secundério. Neste &mbito espera-se, igualmente, integrar os
eventos organizados pelos estudantes do ensino superior, como p.ex.: AeroUBI - Univer-
sidade da Beira Interior, Aerotec — Semana Aeroespacial do IST-Instituto Superior Técnico,
EBEC Coimbra - Grupo BEST Local da UC, ENEF - Encontro Nacional de Estudantes de
Fisica, FENGE - Feira de Engenharia da Associagdo de Estudantes do Instituto Superior
de Engenharia de Coimbra, MecanIST - Férum Mecanica do IST, Professional Academy
- NEEMAC Nucleo de Estudantes de Engenharia Mecéanica da UC, ESTIEM Ncleo de
Coimbra, entre outros que possam a vir ser propostos, ou que sejam identificados como
relevantes e adequados.

Apoio ao Empreendedorismo de Base Territorial (EBT)

Em 2026, o IPN ird continuar a promover projetos de apoio a promogao do empreendedo-
rismo e inovagdo de base territorial/local, em colaboragéo com autarquias, comunidades
intermunicipais agéncias de desenvolvimento regional e outros atores de &mbito regional
e local. Neste contexto, cabe destacar, a continuidade da sélida parceria existente com
0 Municipio de Penela materializada no HIESE, bem como a continuidade dos projetos
iniciados em 2025 com os Municipios da Pampilhosa da Serra (através da iniciativa CGEO
da CIM Regiao de Coimbra) para o apoio ao langamento do Pampilhosa Business Center,
e de Condeixa, para o apoio ao langamento dinamizagdo do Ceramica Creative Hub.
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Esta area de atuacdo do IPN, pela sua importancia crescente, saiu reforgada em 2025
com a sua constituicdo como sub-unidade especializada do novo Departamento de Incu-
bacdo e Aceleragao, recentemente criado com a conclusao do processo de fusdo da
IPN Incubadora no IPN. Em 2025 foi nomeado um coordenador para esta sub-unidade
- Joagquim Macedo de Sousa e foi preparado um plano estratégico para a sua atividade
futura. Em 2026 perspetiva-se a contratagdo de 2 técnicos adicionais para constituir
esta equipa especializada de intervengao no apoio a iniciativas de incubagao/aceleragéo
e apoio ao empreendedorismo de base territorial.

Para além da dinamizag&o dos projetos em curso, devera ser concretizada a participagao
num grande projeto de média duragao (3-4 anos) de apoio ao empreendedorismo no
territério do Pinhal Interior, integrado na iniciativa PinhalX - Incubacéo e Aceleragéo do
Pinhal Interior (CENTR0O2030-FEDER-02751300) liderada pela CIM da Regiéo de Leiria.

Atividades de disseminacao e contacto com a sociedade

Ird continuar a dar-se importancia estratégica a participagdo do IPN em eventos rele-
vantes com potencial de angariagcdo de novos contactos e oportunidades de negdcio
tanto para as empresas do ecossistema como para o IPN, numa légica de divulgagao
da complementaridade de competéncias do ecossistema ao longo da cadeia de valor.
Estes eventos sdo mapeados com regularidade, estando ja listados os seguintes: SIM
Conference, Coimbra Invest Summit, WebSummit e Congresso anual da EBN. Em 2026
destaca-se a co-organizagdo do Startup Capital Summit em conjunto com a CMC e a UC.

Durante o ano de 2026 espera-se formalizar a rede de mentoria do IPN, com a apro-
vacdo do seu regulamento, identificagdo e registo de mentores, dar visibilidade a sua
constituicdo nos canais de comunicacao, incluindo o website do IPN e, ainda, organizar
um primeiro evento desta rede, como objetivo de fazer a sua apresentagao, as condigoes
do seu funcionamento e permitir o networking entre mentores e com a comunidade
empreendedora do IPN.

E expectavel, a prestacdo de servigos, em cooperacdo com o LAS, ao programa EIT
Health na organizacdo de eventos relacionados com aceleracdo de ideias e negdcios e
gestdo de inovacdo, que possam estar alinhados com a estratégia do IPN, a semelhanca
do que aconteceu em anos anteriores, em particular no tépico de aceleragao de startups.

4.2. INCUBADORA DE EMPRESAS

Concluido com sucesso o processo de fusao por incorporacdo da associacgdo IPN Incu-
badora no IPN, para 2026, perspetiva-se dar continuidade ao trabalho desenvolvido, ao
longo dos ultimos 30 anos de atividade bem-sucedida, numa légica de melhoria continua
de processos e desempenho geral da Incubadora do IPN.

Tendo igualmente concluido, com grande sucesso, a fase de arranque e dinamizagao da
nova area de expansao das suas instalagdes (Space Incubator), que iniciou operagdes
em outubro de 2023 e, no final de 2025, devera alcancar ja uma taxa de ocupacédo de
100%, atingindo a sua velocidade cruzeiro, o grande desafio da Incubadora para 2026
serd consolidar e melhorar os seus processos internos, num contexto de mudancas
recentes com a sua integracao no IPN, criagao da unidade de apoio ao Empreendedoris-
mo de Base Territorial e criagdo da IPN Gest (sociedade unipessoal detida a 100% pelo
IPN) para a prestacao de servigos de contabilidade.
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Em termos de novos projetos estruturantes para a unidade Incubadora (e que poderao
afetar também a Aceleradora), pretende-se, em 2026, dar continuidade ao processo,
recentemente iniciado em 2025, de avaliagdo concreta das condigdes que permitam,
por um lado, investir na criagdo de uma infraestrutura para acolhimento de empresas
em edificio a disponibilizar pela Universidade de Coimbra no Observatério Astrondmi-
co, em Santa Clara, e, por outro, avaliar também as condigGes que possam permitir a
viabilizagdo de um investimento num novo edificio a construir no atual campus do IPN,
destinado igualmente a acolher empresas em fase de Incubacdo ou Aceleracdo com
necessidades especiais, prioritariamente ao nivel de infraestruturas que atualmente néo
se conseguem satisfazer adequadamente para projetos de natureza semi-industrial e/
ou laboratorial especificos.

Estes novos investimentos em infraestruturas serdo sempre avaliados em conformidade
com as oportunidades de financiamento para Incubadoras/Aceleradoras de empresas
gue o Centro 2030 preveé lancar em 2026, mas cuja data efetiva de langamento ainda
se desconhece.

No dominio da atividade corrente, nos servigos especializados prestados as empre-
sas incubadas, perspetiva-se um certo abrandamento das atividades relacionadas com
apoio a obtengao de financiamento nao dilutivo, através do apoio a elaboracéo de candi-
daturas aos diferentes instrumentos do Portugal 2030 e PRR (que foram extremamente
intensas em 2024 e 2025) uma vez que estes programas se aproximam da sua fase final
de execugdo e a cadéncia de abertura de Avisos para apresentacdo de candidaturas
devera comecar a diminuir.

Em contrapartida, espera-se um incremento de atividade no dominio do apoio a obten-
cao de financiamento junto de Business Angels e Capitais de Risco, pois o montante
de capital publico e privado disponivel em Portugal nestas areas (especialmente nos
chamados “Fundos SIFIDE") e a natureza e ambigdo de um bom nidmero de empresas
incubadas, assim o indiciam.

Em colaboracdo com o VCI, serd dada especial atencdo as relagdes com instituigdes
académicas da Regido de Coimbra, com particular enfoque na UC, para promover e cola-
borar em atividades de estimulo ao empreendedorismo, no sentido de fornecer um cada
vez melhor apoio ao surgimento de novas spinoffs inovadoras, baseadas no conhecimen-
to e com elevado potencial de crescimento e impacto na economia. Continuarad também
a ser dada uma especial atengao a atividades de atracdo de empreendedores e startups
estrangeiras que tragam novos recursos humanos e conhecimento especializado para
a regido, nomeadamente através da participacdo no programa Startup Visa promovido
pela StartUP Portugal e pelo IAPMEI.

No exercicio de 2026 perspetiva-se, a semelhanga do que aconteceu em 2025, aumentar
ligeiramente (5 a 10%) o nimero global de contratos de incubagdo em vigor no final de
2025 (cerca de 130 em Incubacgao Fisica, Cowork e Virtual) e ainda cerca de 30 no regime
alumni/follow up). Espera-se que a taxa de ocupacgao da Incubadora se situe préxima dos
95%, contribuindo positivamente para o equilibrio de exploragdo da unidade.
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4.3. APOIO A EMPRESAS EM COLABORAGAO COM A AGENCIA ESPACIAL
EUROPEIA

ESA Space Solutions PT

0 IPN promove, através do VCI, o centro que entre 2014 e 2025 agregou as trés areas
de colaboragdo com a ESA: programa de incubacado - ESA BIC Portugal; Plataforma
Embaixadora do Programa ESA Business Applications - ESA Business Applications
Ambassador Portugal e transferéncia de tecnologia, via ESA Technology Broker Portu-
gal, com o objetivo de fomentar a adocdo de tecnologias espaciais na Terra e para o new
space. Atualmente, vigora um contrato para o periodo de 2021 a 2024, que se estende
até 2026 para gerir os apoios em curso, nomeadamente no ambito da conclusado dos
processos de incubagdo no programa ESA BIC Portugal.

Neste contexto, o IPN submeteu uma proposta a ESA para a gestdo do programa ESA
BIC Portugal entre 2025 e 2027, aguardando decisdo que se previa ter acontecido em
2024, mas s6 aconteceu efetivamente em 2025 prevendo-se a retoma desta atividade
em janeiro de 2026 com a designacdo ESA BIC Centro+.

Dando continuidade as atividades que sdo regulamente organizadas, organizou-se a 112
edigdo da Coimbra Space Summer School, em setembro, que contou pela segunda vez
com uma parceria com o GeoPlanet, projeto Erasmus Mundus que apoia a realizagao
de um mestrado internacional em ciéncias geoplanetdrias, com a UC, Universidade de
Nantes e Universidade de Pescara. Contdmos com cerca de 40 participantes de 15 nacio-
nalidades, de todo o mundo.

Centro de Incubagao de Empresas da ESA em Portugal (ESA BIC Centro+)

No ambito da coordenacdo do Centro de Incubacao da ESA em Portugal, prevé-se em
2026 dar continuidade ao apoio a startups que empregam tecnologias espaciais em
utilizacdes industriais e comerciais nao espaciais, bem como startups que se estejam a
estabelecer no setor do new space.

Desde o seu inicio, o0 ESA BIC Portugal incubou 69 empresas, que permitiram a criagdo
de cerca de mais de 235 novos empregos, com um volume de negdcios total que rondou
o0s 6,4 milhdes de euros e uma capacidade de exportagdo de mais de 75%. Foi liderado
pelo IPN e teve, desde 2020, polos distribuidos pelo pais através de parceria com incuba-
doras locais: Porto, Braga, Aveiro, Sdo Jodo da Madeira, Coimbra, Covilha, Lisboa, Evora,
Faro, Agores e Madeira. Os projetos foram apoiados com 50.000 € para a construcao de
protdtipos, gestao de propriedade intelectual, beneficiando adicionalmente de apoio de
negdcio e apoio técnico, bem como do acesso a uma vasta rede de potenciais clientes,
parceiros e investidores. O ESA BIC Portugal teve inicialmente o apoio do Gabinete do
Espaco (FCT/ANI), entre outros parceiros, como a CCDR-C, UC, Universidade do Porto,
municipios e investidores, tendo sido considerado de importancia estratégica para o pais.
Em 2021, o ESA BIC Portugal passou a ser apoiado diretamente pela Agéncia Espacial
Portuguesa e Autoridade Nacional de Comunicacgdes, a partir 2022 foi estabelecido um
acordo com a Portugal Ventures, para permitir um apoio adicional através de empréstimo
convertivel, até té 125.000 €.

No préximo ano de 2026, o programa retomara a sua atividade, com a designagao ESA
BIC Centro+.
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ESA Business Applications Ambassador Portugal e ESA Technology Broker Portugal

0 contrato destas duas atividades termina 31/12/2024 pelo que em 2025, de acordo
com a terminologia da ESA, decorreu a fase de “ramp down". Ao longo do ano foram-
-se gerindo e concluindo as atividades em curso, nomeadamente com o encerramento
dos projetos financiados através do Spark Funding. Foram acompanhados os ultimos 4
projetos: FiberSight e TeroMovigo — Spark 4 Business e Azul Heriditario e FHP — Spark 4
Tech. Nao tem atividade prevista em 2026.

4.4. ACELERADORA DE EMPRESAS

A Aceleradora de Empresas do IPN, que conta com 11 anos de atividade, esta focada
no acolhimento de empresas de base tecnoldgica, em fase de desenvolvimento mais
avancado e de maior potencial de crescimento e internacionalizagao, na sua maioria
provenientes da Incubadora do IPN, atraindo também algumas scaleups nacionais e
estrangeiras, que procuram aqui localizar as suas unidades de I&DT ou algumas unidades
de negdcio, beneficiando da proximidade e sinergias existentes com todo o ecossistema
de inovagao do IPN e seus parceiros nacionais e internacionais. Tem por base um modelo
de atuagao que contempla um conjunto vasto atividades, sempre preservando o modelo
caracteristico do IPN, apontado como caso de estudo por diversas organizagdes nacio-
nais e internacionais, a saber:

- Criacdo de equipas mistas de trabalho entre a Aceleradora, VClI e a Incubadora do IPN;
- Cooperacéo entre estas unidades, laboratdrios de I&DT do IPN e empresas, em parti-
cular usando as infraestruturas laboratoriais e técnicas do IPN para apoiar projetos
empresariais nascentes;

- Sinergias na criacdo de empresas spinoff, através do apoio das valéncias do VCl e da
area Legal e PI;

- Apoio nas areas de formacao e consultoria através do Departamento de Formacéao e
da Qualidade;

- Apoio a obtencao de financiamento nao dilutivo, em condigdes favoraveis, para suportar
o crescimento das empresas;

- Apoio na identificagdo de oportunidades de internacionalizagdo, nomeadamente através
de projetos cofinanciados desenhados com esse proposito, intermediagado na difusao do
perfil das empresas instaladas para agées da AICEP, organizagdo de visitas e reunides
com empresas e organizagées internacionais diversas com potencial de negdcio ou cola-
boracao para oportunidades especificas de internacionalizagao;

- Apoio a angariacdo de investimento, estreitando relagdes com as entidades gestoras
de fundos de capital de risco (p.ex. Portugal Ventures, Banco de Fomento e Operadores
de Capital de Risco e Private Equity nacionais e internacionais).

Em 2026, continuar-se-a o trabalho de identificagdo de oportunidades de financia-
mento para a Aceleradora, que possam resultar na aprovacgao de projetos em beneficio
das empresas do ecossistema, sempre com a finalidade de promover a participacao
destas empresas em atividades que contribuam para a sua capacitagao para a inovacao
e internacionalizacdo identificando oportunidades concretas em novos mercados. Neste
ambito, a Aceleradora integrara a candidatura do IPN ao SACCCT - Internacionalizacdo
de I&D - operagdes que visem o apoio a preparagdo e submissdo de candidaturas a
programas de I&D financiados pela Unido Europeia, tendo como objetivo a submissao
de duas candidaturas, em 2026.

Prevé-se o arranque do projeto “CENTRO +INVEST Rede Urbana Intra-regional para a
atracao de empresas intensivas em conhecimento, maioritariamente estrangeiras, e
novos residentes”, submetido ao abrigo do Aviso de Abertura MPR-ITI_RURB-2023-01
do PT2030. Este projeto passou a fase de pré-qualificagdo e aguarda-se o resultado da
segunda fase de candidaturas.
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Irdo continuar a ser dinamizadas outras atividades de apoio a internacionalizagdo como
workshops formativos e informativos e atragdo de visitas institucionais de grandes
empresas internacionais em parceria com a AICEP (como p.ex. as ocorridas no passado
recente por parte da Google, Microsoft, Amazon Web Services, IBM, entre outras) para
dar visibilidade ao ecossistema empreendedor do IPN e proporcionar as empresas insta-
ladas a possibilidade de estabelecerem contactos e relagdes que possam resultar em
novos negocios, projetos, parcerias ou acordos de investimento.

Espera-se, em 2026, continuar a desenvolver a criagdo de acordos/instrumentos para
financiamento capital de risco e business angels especificos para o ecossistema
do IPN. Atualmente, o ecossistema conta jd com um acordo com investidor especifico
(Bynd Venture Capital) para além da parceira de longa data existente com a Portugal
Ventures e continuar-se-a a promover a inclusao de mais investidores nesta rede, numa
légica que permita premiar o IPN pelo sucesso que estes operadores possam obter nas
operacdes de investimento derivadas de oportunidades sinalizadas e/ou apoiadas pela
Incubadora e Aceleradora.

Continuara a ser prestado apoio especializado as empresas na preparagao e elabora-
¢ao de candidaturas, aos programas de cofinanciamento em vigor, relacionados com a
promocao da internacionalizacdo de empresas e do aumento da sua capacidade inova-
dora e intensidade tecnoldgica, e que sdo continuamente mapeados, dando seguimento
natural ao modelo de cooperacgao existente com a equipa técnica da Incubadora neste
dominio, em estreita articulagdo com os laboratdrios do IPN e VCI, sempre que a sua
participagado se identificar relevante e adequada.

Relativamente a dindmica de ocupacao de espagos, espera-se um ano particular-
mente ativo, uma vez que estdo previstas saidas de algumas empresas que viram os
seus contratos prorrogados, excecionalmente, devido a pandemia COVID19 e que agora
preparam a sua saida para outros espagos mais adequados a sua dimensao e maturida-
de tecnoldgica. Ndo obstante, a taxa de ocupagdo média anual, que em 2025 se situara
nos 92%, nao devera sofrer um grande impacto, uma vez que ja existem manifestacées
de interesse para a ocupagao dos espacos, tanto de empresas novas, como também de
algumas ja residentes que pretendem expandir a drea atualmente ocupada.

No que diz respeito ao funcionamento dos edificios, sera dada continuidade ao esfor-
co de melhoria continua dos servigos basicos oferecidos pela Aceleradora, como p.ex.:
rececao, bar-cafetaria, limpeza, manutencgao, seguranga, jardinagem, infraestruturas
de comunicacao, etc., monitorizando continuamente o desempenho de colaboradores e
fornecedores de forma a garantir os elevados padrdes de servico e, consequentemente,
uma elevada satisfagdo por parte das empresas instaladas.

4.5. INTERNACIONALIZAGAO

0 desempenho das empresas instaladas na Aceleradora do IPN, em termos de inten-
sidade de exportacdo, tem sido excecional, superando os 80% na média dos ultimos 3
anos. Importa referir também que, por diversas razées, mas em boa medida pela origem
do capital de desenvolvimento, se tem registado uma tendéncia para a descentralizacéo
da tomada de decisdo das empresas instaladas na Aceleradora para fora de Portugal,
perspetivando-se que, em 2026, mais de metade tenham os seus centros de decisdo no
estrangeiro.

Em 2026 pretende-se continuar o trabalho especializado de apoio a internacionaliza-
cao dos negdcios instalados tanto na Aceleradora como na Incubadora de Empresas,
nomeadamente no apoio as mesmas e a identificacdo de oportunidades e obtencao de
financiamento para participagdo em agdes, programas e projetos de internacionalizacao,
promocao de visitas institucionais e empresariais internacionais ao IPN em beneficio das
empresas apoiadas, etc.
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Neste contexto, para além das atividades correntes de apoio a internacionalizacdo de
empresas da Incubadora e Aceleradora, antes mencionadas, cabe destacar, em 2026, a
organizagao de um programa de atracgao e softlanding para start-ups e scale-ups,
sobretudo internacionais, a realizar no ambito do projeto CENTRO +INVEST, liderado
pela Camara Municipal de Coimbra, e que retine mais de uma dezena de parceiros das
Regides de Coimbra, Leiria e Dao Lafdes.

No contexto deste projeto, a partir da experiéncia da sua Incubadora a Aceleradora de
empresas no dominio da execucdo de programas pontuais de softlanding em Portugal
para empreendedores e empresas de base tecnoldgica, o IPN ird liderar a organizacéo de
um programa de softlanding com o objetivo especifico de promover a atracao e fixagao
de empresas baseadas no conhecimento, especialmente startups e scaleups de origem
internacional, mas também de outras regides do pais.

0 programa devera passar pelo langamento de uma iniciativa de alcance internacional
para detecgdo, atracao e selecdo continua de empresas baseadas no conhecimento, prio-
ritariamente enquadradas no perfil de especializagdo da RIS3 regional, para que possam
fazer um programa personalizado e on-demand, misto presencial/on-line de capacitagao
para a entrada no mercado portugués na Regido CENTRO +INVEST, através da criacdo
de empresas ou estabelecimentos estdveis, devidamente integrados no ecossistema
de inovagao regional através de parcerias e colaboracdo efetiva com as incubadoras/
aceleradoras, Parques de Tecnologia e outros atores do CENTRO +INVEST, bem como
o tecido empresarial ja existente na regido, promovendo sinergias e criagdo de emprego
altamente qualificado. Este processo devera ser acompanhado por profissionais exter-
nos especializados e pelas equipas técnicas dos diversos parceiros CENTRO +INVEST
envolvidos, liderados pelas equipas de aceleracao e incubagao do IPN.

Esta atividade incluird também um programa de capacitacdo para as equipas técnicas
dos diversos parceiros do CENTRO+INVEST, no dominio da atracdo de investimento e
atividades conexas de softlanding, especialmente aqueles envolvidos na gestdo de incu-
badoras, aceleradoras, coworks e outros espacos de acolhimento de empresas baseadas
no conhecimento.

Presenca em eventos de alcance internacional: para além das participagbes anuais
habituais em diversos eventos, as equipas da Aceleradora, Incubadora e VCI irdo, em
2026, marcar presenca, também no contexto do projeto CENTRO +INVEST, em eventos
de alcance internacional (p.ex. Web Summit2026, Collision, SIM Conference, etc.) como
expositores e/ou enquanto participantes ativos em sessdes de networking e reunides
individuais com startups/scaleups internacionais também com o objetivo de atrair algu-
mas delas para o ecossistema do IPN.

A participacao neste tipo de eventos com stand-proprio para promover a regiao e/ou
com missdes de equipas técnicas dos varios membros do projeto é de extrema impor-
tancia para ajudar a identificar start-ups e scale-ups alvo e potenciais investidores para
empresas da regido abrangida pelo projeto, divulgar a regiao como destino privilegiado
e assim garantir mais atratividade para a fixagdo de empresas nacionais e internacionais
capazes de gerar riqueza e emprego.

O projeto CENTRO +INVEST prolongar-se-a para além de 2026, pelo que se espera repe-
tir algumas das suas acgdes em 2027. Pretende-se que o mesmo funcione como uma
experiéncia piloto de escala relevante que sirva de modelo para agdes regulares futuras
da Incubadora e da Aceleradora do IPN no dominio da atragdo de start-ups e scale-ups
internacionais para Coimbra, em parceria com o Municipio e outros atores com respon-
sabilidades e interesses neste dominio na nossa regiao.
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5. FORMACAO ESPECIALIZADA

0 Departamento de Formacéao do IPN pretende contribuir para a promogao da inovacao
e da transferéncia de tecnologia através da disponibilizagdo de uma oferta formativa
diferenciada e altamente especializada e da participacdo em projetos formativos inova-
dores, a escala nacional e internacional, a medida das necessidades do seu publico-alvo
(estudantes, empreendedores, investigadores, startups e empresas de base tecnoldgica).
E, ha varios anos, uma entidade formadora certificada pela Direcdo Geral do Emprego e
das Relagdes de Trabalho (DGERT).

Acolhe, com frequéncia, nas suas instalacdes, sobretudo nos seus laboratdrios de I&DT,
aulas e outras dinamicas, integradas nas licenciaturas, mestrados e doutoramentos nas
mais diversas dreas tecnoldgicas onde atua, fruto da proximidade as entidades do ensi-
no superior locais, sobretudo UC e Instituto Politécnico de Coimbra (IPC). Ao mesmo
tempo, também os quadros do IPN lecionam disciplinas nestas entidades. Em conjunto,
estas atividades tém por missao difundir conhecimento em matérias de transferéncia de
tecnologia nas vdrias areas tecnoldgicas, empreendedorismo e inovagao, e também atrair
eventuais resultados de projetos inovadores que possam seguir um caminho empreen-
dedor até ao mercado.

5.1. OBJETIVOS

0 ano de 2026 serd marcado pelo inicio de 4 novos projetos cofinanciados, fruto da
ativa participacdo em candidaturas nos ultimos anos, que agora se concretiza em finan-
ciamentos aprovados, viabilizando a promogao da formagao especializada nos setores
do espago, da defesa e agroalimentar. Serd, portanto, dada prioridade ao arranque das
atividades previstas, sendo necessdrio reforcar a equipa do Departamento com novas
contratagdes. Destaque também para a acreditagao Erasmus+ (KA120) no setor VET
(Vocational and Educational Training), através do qual sera possivel proporcionar expe-
riéncias de formagao em contexto europeu, permitindo aos colaboradores do IPN adquirir
novas competéncias técnicas, pedagdgicas e interculturais.

Dar-se-4a continuidade a sua atividade principal de coordenagao e organizagao de agoes
de formagao especializada em varias areas tecnoldgicas (p.ex. dispositivos médicos,
gestao da qualidade, preparacgédo de candidaturas), muitas delas da iniciativa das diversas
unidades do IPN mas com o apoio ativo do Departamento, no que diz respeito ao planea-
mento e implementacao das agdes. Numa légica de equilibrio entre projetos em curso e
atividade futura, planeia-se a participagao em candidaturas a projetos cofinanciados
de formacao especializada, de acordo com os calenddrios nacionais e internacionais,
privilegiando-se o trabalho em parceria com outras organizagoes, nomeadamente univer-
sidades, empresas do ecossistema do IPN, e instituicdes reconhecidas de I&DT, nacionais
e internacionais.

Neste sentido, definem-se os seguintes objetivos para 2026:

— Consolidar o numero de empresas que participam em programas de formacgao desen-
volvidos pelo IPN;

— Expandir a variedade de agées de formacao oferecida;

— Aumentar a participacdo em programas e projetos financiados, nacionais e
internacionais;

— Contribuir para a cultura organizacional e dindmica interna de inovacao e criatividade;
— Promover a satisfagdo e o desenvolvimento de competéncias dos colaboradores
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internos;

— Aumentar a notoriedade da marca IPN Formacao;

— Potenciar a empregabilidade de jovens recém-licenciados;
— Internacionalizar a oferta formativa desenvolvida pelo IPN.

0 Departamento de Formagao pretende ainda verificar o seu modo de atuagao, de acordo
com os requisitos emanados pela DGERT. Deste modo, a certificagdo da formacao para
além de mantida, tera o potencial de melhoria que se espera dindmico e presente em
toda a atividade formativa.

5.2. FORMAGAO ESPECIALIZADA

As acdes de formacao especializada podem ser implementadas por via de projetos cofi-
nanciados de formacgao-agao, em beneficio dos empresarios e empresas participantes ou
através da prestacdo de servigos especializados nesta drea, a medida das necessidades
das empresas e entidades alvo.

PROJETOS DE FORMAGAO-ACAO

Espera-se que em 2026 seja aprovada a candidatura apresentada a call do COMPTE2030
para apoiar o Programas de Formagao-agao junto de 40 PMEs, permitindo dar conti-
nuidade ao apoio prestado pelo IPN, ha varios anos, as empresas sobretudo da regido
centro, através da disponibilizagdo de formacao on-the-job e formacdo em sala, em areas
altamente especializadas, muito caracteristicas das empresas de base tecnoldgica.

Planeia-se também continuar a colaboragao com os laboratdrios e unidades do IPN na
implementagao de agdes de formacgao orientadas para o empreendedorismo e inovagao,
entre outras, que possam vir a surgir no ambito dos projetos em curso.

Considerando o atual contexto dos calendarios comunitarios de oportunidades de finan-
ciamento, durante 2026, o Departamento de Formagao ira facilitar informagao sobre
potencial financiamento de agdes de formagao a formandos e empresas, tirando
partido da sua proximidade as empresas e startups, apoiando as suas necessidades
formativas, indo de encontro as orientagées de politica publica, como p.ex. Cheque-For-
macao + Digital, Concursos P2030 ou Europa Digital, entre outros.

Com o cumprimento destes objetivos serd potenciado o acesso a recursos financeiros
e a redes de parcerias estratégicas significativas, aumentando ainda a qualidade da
formacao, a visibilidade e reputacao do IPN enquanto entidade formadora. Sdo exemplo,
a participagao nas redes Pact for Skills, Space4Geo, EIT Deep Tech Talent e Rise.

Prestagao de Servigos Especializados em Formagao

O IPN dispde de uma oferta formativa cujo programa resulta do diagndstico de necessi-
dades realizado as empresas; da procura, por parte de formandos e empresas, de acesso
a conhecimento em dreas muito especificas, e da iniciativa dos laboratérios e unidades
do IPN, em fungao das reais necessidades das empresas que vao sendo identificadas no
ambito das atividades com o mercado. Para 2026 pretende-se realizar agdes de forma-
¢ao relacionadas com a qualificagdo e requalificagdo profissional em dreas tecnoldgicas
emergentes, destinadas a empresas de base tecnoldgica, com especial enfoque nas que
estdo instaladas na Incubadora e Aceleradora do IPN, nos jovens recém-licenciados e
também em entidades internacionais com necessidades especificas de renovacao de
conhecimentos e de competéncias altamente qualificadas, estando ja identificadas as
seguintes tematicas: Transformacao digital na qualidade; Roadmap para a transferéncia
de tecnologia; IA na tomada de decisdo; PA/QA para Projetos de Espago; Inovagao e Cria-
tividade; Design Thinking; Power BI; Escrita de propostas ao programa HE; Norma ISO
17025:2018; Validagao de métodos; NP EN 9100 - Sistemas de gestao, aviagao defesa
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e espago; ISO 19011 - Linhas de orientagdo para Auditorias a Sistemas de Gestao; IVDR

- 0 novo regulamento europeu EU 2017/746 de Dispositivos médicos in vitro; MDR - O
novo regulamento europeu EU 2017/745 de Dispositivos médicos; Gestdo de Risco em
dispositivos médicos. Por forma a validar e ajustar este portefélio as necessidades do
seu principal publico-alvo, pretende-se realizar um diagnéstico de necessidades de
formacao as empresas pertencentes ao ecossistema do IPN, e adaptar a oferta formati-
va para um contexto internacional, sobretudo para responder as entidades ja parceiras
do IPN no desenvolvimento de projetos I&DT. Admite-se ainda a realizagdo de servigos
especializados de formagao oriundos de necessidades identificadas pelas outras unida-
des do IPN, no decurso do seu trabalho junto das empresas e outras entidades, onde
se espera enquadrar a realizagdo de atividades formativas, sempre que se considerar
adequado e pertinente para os servigos e projetos em curso.

Para 2026 pretende-se promover o servigo de consultoria para a Certificagao DGERT
e reforgar a prestagao de servigos de formacgao através do acompanhamento de
projetos de formagdo promovidos por empresas, sendo o IPN a entidade formadora
responsavel pela sua execugdo e da organizagdo de projetos formativos em areas iden-
tificadas como prioritarias para as empresas e organizagdes, facilitando o acesso, no
final da formacao, a formacéao e consultoria individualizada e desenhada a medida das
necessidades previamente identificadas.

PROJETOS DE FORMACAO

Em 2026 ird iniciar-se a implementagao de 4 novos projetos - AEROFUSE e SME.RISE
(Erasmus+), Digitool4Agri e DESCARBONIZA (PT2030), cujo detalhe consta no anexo
deste documento. De referir que no primeiro, que visa reforcar a inovagao e a competiti-
vidade do setor aeroespacial e de defesa europeu, o Departamento de Formagao assume
a funcao de coordenacao.

Espera-se que o nimero de projetos em curso aumente, fruto participacdo em candida-
turas aos programas ERASMUS+, HE, Interreg, PT2030, submetidas em 2025 e outras
a serem submetidas durante 2026.

Pretende-se ainda manter a colaboragdo com a UC apoiando os projetos ERHUS -
Erasmus Health, Humanities and Social Sciences Traineeships e EC2U - Alliance of
European Universities “European Campus of City-Universities. Em 2026, pretende-se
ainda identificar outras que possam contribuir para a ligacdo e partilha de conhecimento
e boas praticas entre as duas instituigdes.

5.3. DISSEMINACAO E CONTACTO COM A SOCIEDADE

Em 2026 ird organizar-se, a semelhanca de anos anteriores, o Summer@IPN - Programa
do IPN de Estagios de Verao Nao Curriculares para Estudantes do Ensino Superior,
com o objetivo de estabelecer uma aproximagao entre as empresas da comunidade e
estudantes provenientes de qualquer instituigdo de ensino superior. Pretende-se que
os estudantes possam beneficiar de uma experiéncia em contexto laboral, adquirir e
desenvolver competéncias, e as empresas de identificar jovens talentos e complementar
as suas areas de saber.

Planeia-se a participagdo do Departamento de Formacao em agbes de networking
relevantes para o estabelecimento de novas parcerias para projetos e servigos especiali-
zados, bem como, em iniciativas organizadas por entidades do ensino superior, sobretudo
da UC e IPC, numa légica de promocao e divulgagao das atividades do IPN, potenciando
a captacao de talento para o IPN e para as empresas da Incubadora e da Aceleradora,
estando prevista a participacdo nos seguintes eventos: Feira de Emprego UC & AAC,
Bright Future (FEUC) e Feira de Engenharia de Coimbra (ISEC) entre outras que oportu-
namente poderao surgir.
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5.4. INTERNACIONALIZAGAO

Para o ano de 2026 o Departamento de Formacao pretende estabelecer o seu posicio-
namento a nivel internacional através de trés fatores que, embora complementares,
necessitam de uma abordagem e esforgo distintos para a sua implementagao:

- Atualizagao da oferta formativa do IPN para publico internacional, maioritariamente
europeu. Para tal, prevé-se a organizacgao de formacdes em inglés, conduzidas por forma-
dores com experiéncia internacional, realizadas em fusos horarios compativeis com o
continente europeu, apostando na disseminacdo desta oferta em canais internacionais;

- Participagdo em pelo menos 6 candidaturas internacionais a projetos de formacao
inovadores, no ambito dos programas-quadro HE e Erasmus+;

- Participacao em eventos internacionais relacionados com a tematica da formacao
nomeadamente, participacdo nos grupos de trabalho da rede europeia Pact4Skills, entre
outros.

5.6. FORMACAO INTERNA

A formacao interna do IPN estd a cargo do Departamento de Formacao, e em 2026
pretende-se dar continuidade aos trabalhos de coordenacéo e implementacao de agdes
de formacao, focadas nas necessidades dos quadros do IPN, enquanto meio para o
desenvolvimento e valorizagdo das respetivas carreiras. Serdo introduzidas algumas
melhorias relacionadas com a sua metodologia de implementagao, relacionadas com
a forma de comunicacgdo e levantamento da informacéao junto de todos os colaborado-
res. Estd prevista a identificacdo de necessidades de formacao interna e consequente
definicdo do respetivo plano, bem como a identificagcdo de métricas para avaliagdo do
seu impacto. Adicionalmente, pretende-se iniciar o aimplementacdo da metodologia de
acolhimento/formacao de novos colaboradores.

O IPN obteve recentemente a Acreditagao Erasmus+ (KA120) no setor VET (Vocational
and Educational Training) valida até 2027, e viu aprovada em 2025, a sua candidatura
anual KA121 - Mobilidade para Educacgao e Formagao Profissional, que lhe permite finan-
ciar atividades de mobilidade internacional para os seus colaboradores até agosto de
2026, nomeadamente de job shadowing e participacdo em agdes de formacgao de carater
transnacional. Esta acreditacdo é um projeto que visa promover oportunidades de mobi-
lidade internacional para formacao, aprendizagem e desenvolvimento profissional dos
colaboradores, reforcando a qualidade e a inovagdo nos servigos prestados pela insti-
tuicdo. Estas mobilidades contribuirdo para o fortalecimento das praticas institucionais,
a internacionalizacdo do IPN e a valorizagao dos recursos humanos, promovendo uma
cultura de aprendizagem continua e de exceléncia.

Espera-se que esta iniciativa tenha um impacto muito positivo na capacitagao dos cola-
boradores do IPN, na melhoria dos processos internos e na consolidacdo da rede de
parcerias europeias. Assim, pretende-se reforgar o compromisso do IPN com a qualidade,
a inovacgdo e o desenvolvimento sustentdvel da formacao profissional.

0 plano Erasmus do IPN tem como objetivo incluir 14 colaboradores nas atividades de
mobilidade, até ao final de 2027.
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6. AREAS TRANSVERSAIS E DE GESTAO

As dreas transversais e de gestdo foram sendo criadas e ajustadas ao longo dos anos, em
funcao das necessidades das unidades produtivas do IPN. Face ao crescimento notério
dainstituicao, atualmente, assumem um papel determinante tanto na operacionalizagdo
dessas atividades, como no suporte a prospecao de oportunidades futuras e viabilizagdo
de novas iniciativas e parcerias, que contribuam para o crescimento sustentavel do IPN.
De seguida, atividades previstas destas equipas para 2026.

6.1. LEGAL E PROPRIEDADE INTELECTUAL
6.1.1. LEGAL

Em 2026 serad mantido o apoio legal a todas as unidades do IPN, designadamente as
reunides com a Diregdo com periodicidade quinzenal, para acompanhamento de todos os
temas e eventos em curso, assim como uma convergéncia com o Departamento Admi-
nistrativo e Financeiro para o seguimento de quaisquer incidéncias em sede contenciosa,
assegurando a coordenagdo com o apoio legal externo. Neste ambito, no ano de 2026
fixa-se igualmente o objetivo da implementagdo no IPN de um circuito de validacao e
aprovagao de documentos contratuais, em coordenacdo com o Departamento Adminis-
trativo e Financeiro.

No ambito das atividades gerais de valorizacdo do conhecimento, das prestacgdes de
servicos e da transferéncia de tecnologia do IPN, manter-se-a o acompanhamento
da formalizagdo dos documentos contratuais do IPN atinentes a todas as referidas
atividades.

A temética da regulacado da Inteligéncia Artificial, em especial tendo por base o respetivo
Regulamento da U.E. (Al ACT), sera igualmente prioritdria, com vista ao regular acompa-
nhamento das intensas solicitagdes que irdo surgir ao redor da Al durante o ano de 2026
postas pelo ecossistema de inovagao do IPN.

Ainda, a intervencgao nas reunides do Working Group Legal da EARTO, com presenca nas
reunides deste grupo de trabalho, serd uma tarefa a cumprir no ano de 2026.

6.1.2. PROPRIEDADE INTELECTUAL

No que respeita a atividades especificamente dirigidas a tematica da PI, destacam-se
para o ano de 2026 as seguintes:

- Serd continuamente assegurada a gestdo corrente de direitos de propriedade industrial
(essencialmente patentes, marcas e desenhos ou modelos) dos quais o IPN é titular
exclusivo ou contitular;

- A colaboracdo com os laboratdrios do IPN para o continuo desenvolvimento e imple-
mentacao de procedimentos de tutela dos ativos intelectuais gerados, maximizando o
relacionamento do IPN com os seus colaboradores e com entidades terceiras, nomea-
damente com as empresas que interagem em atividades de I&D com os mesmos
laboratdrios;
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- A monitorizagdo de potenciais candidaturas a projetos financiados no contexto do
Programa HE e outros programas nacionais nas quais o IPN tenha oportunidade de
intervir, dentro da tematica Pl / Transferéncia de Tecnologia;

- Manter-se-4 a aposta na disseminacgao do programa de incentivos IP SME FUND da
Comissao Europeia, o qual visa financiar registos de marca e de design na U.E. e a reali-
zacgdo de estudos de pré-diagndstico de Pl junto de empresas (IP SCAN), desta forma
procurando manter o objetivo de realizagdo de um numero substancial de estudos desta
natureza;

- O fortalecimento das relagdes com os agentes do Ensino Superior e Sistema Cienti-
fico de Coimbra e da Regido Centro, ao nivel do acompanhamento em matérias de P,
designadamente junto da UC Business, do Instituto de Investigacao Interdisciplinar, do
INOPOL/IPC, bem como outras estruturas de transferéncia de conhecimento congéneres;

- A participagdo no Sub-Committee on Patent Documentation and Information (SACEPO/
PDI), parte integrante do Standing Advisory Committee before the European Patent Offi-
ce, 6rgado consultivo da Presidéncia do Instituto Europeu de Patentes (IEP/EPQ);

- Manter-se-a também a participacdo na rede PATLIB de centros de informagdo em maté-
ria de patentes, no &mbito do projeto “PATLIB 2.0" do Instituto Europeu de Patentes (IEP/
EPO), mantendo-se a qualificacdo do IPN como centro PATLIB “Stage 2";

- A continuagdo da atividade letiva e de talks de sensibilizagdo sobre as matérias de Pl
no ambito de cadeiras de licenciatura, pds-graduacao e mestrado das Instituigdes de
Ensino Superior da Regido Centro. Neste ambito, no ano letivo 2025/2026, manter-se-a a
lecionagdo da Unidade Curricular “Assuntos Regulamentares e Patentes”, versando a Pl e
transferéncia de tecnologia no segundo semestre do 32 ano do Curso de Farmacia Biomé-
dica da Faculdade de Farmacia da UC e da Unidade Curricular “Propriedade Intelectual,
Inovacdo e Empreendedorismo” do Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas,
parte integrante do plano de estudos do 42 ano. Manter-se-a ainda a participagdo em
aulas integradas em disciplinas de Inovagdo e Empreendedorismo da UC, designadamen-
te junto da FCTUC e do IPC, lecionadas por outros docentes;

- No que respeita ao Programa ESA BIC CENTRO +, manter-se-a a designacgao de José
Ricardo Aguilar como Contracts Officer junto da ESA e a sua participacdo nos Boards
de avaliagdo de propostas ao Programa ESA BIC CENTRO + enderegando as tematicas
juridicas e de Pl inerentes as propostas dos candidatos, tendo em conta a esperada
aprovacgao deste programa especifico para o triénio 2026-2029, sob a liderancga do IPN.

- Continuard ainda a afiliacao de José Ricardo Aguilar como investigador junto do SPARC
— Space Law Research Centre da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa,
em especial na linha de investigagdo “Aspetos relevantes para a Industria Espacial”.

Prestagao de Servigos

Em 2026 sera incrementada a aposta na organizacdo e dinamizacgao de atividades e
eventos, assim como a promocao da prestacdo de servicos. Neste ambito:

- Serdo concluidos os servigos ja adjudicados visando a validagdo (freedom of operation)

de projetos e solugdes tecnoldgicas. Sera iniciada no primeiro trimestre de 2026 uma
prestacdo de servigos de natureza mais permanente, materializado num secondment
da equipa interna de gestao de projetos de uma empresa, em temas de Pl em projetos
financiados geridos ou coordenados por esta empresa;
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- No que respeita a consultoria de base em Pl e Inovacao, destaca-se a promogao do
servigo IP Scan, de pré-diagndstico em propriedade intelectual, apoiado pelo Fundo da
Unido Europeia com incentivos especificos. Tal como ja referido, no inicio do ano de
2025, prevé-se a reabertura do fundo para financiar registos de marca e de design na
U.E. e a realizacdo de estudos de pré-diagndstico de Pl junto de empresas (IP SCAN), e
procurar-se-a reforcar a comunicagao desta oportunidade, com o objetivo de realizacdo
de um ndmero substancial de estudos desta natureza;

- Nas atividades de formagao em Pl e Inovacao, prevé-se a oferta continua de propostas
de formagado on-demand, a pedido de empresas e instituicdes, em propriedade intelec-
tual, negociagao de ativos intelectuais e instrumentos e procedimentos conexos com o
processo de valorizacdo e transferéncia de tecnologia em sentido amplo;

- Ainda, o apoio na detecdo e protecdo de inovagdes e resultados de atividades de I&DT,
em especial pela validagdo em casos reais apresentados por empresas e grupos de
investigacdo de uma metodologia de andlise comparativa de patentes.

Disseminacgao e de Contacto com a Sociedade

Quanto a eventos a desenvolver em 2026 manter-se-a a participagdo na missdo “Know-
ledge Transfer 2 Africa” do EPO - European Patent Office, que prevé agdes de formacao
remotas e interagdes com técnicos de transferéncia de tecnologia de universidades dos
PALOP.

Foram ainda durante o ano de 2025 submetidas propostas de projetos financiados pelo
Programa HE, que se espera virem a ser aprovados no decurso do ano de 2026.

6.1.3. PRIVACIDADE, DADOS PESSOAIS E COMPLIANCE

Considerando a designacdo no segundo semestre de 2025 de Henrique Neves como
Encarregado de Protecdo de Dados (DPO) do IPN, o0 ano de 2026 marcara a consolidagdo
e incremento dos procedimentos relativos a privacidade e protecdo de dados pessoais
no IPN.

Assim, manter-se-4 o registo e controlo de todas as operagdes de tratamento de dados
pessoais na plataforma My Data Manager, realizados por todas as unidades organicas do
IPN e em projetos colaborativos (incluindo naturalmente a Incubadora, cujo tratamento
de dados pessoais passa a integrar o universo do IPN, por forca do processo de fusdo
ocorrido em setembro de 2025).

Em 2026, sera reforgado o acompanhamento de conformidade junto das diversas unida-
des do IPN, com especial atengdo a verificacdo das bases legais aplicaveis, prazos de
conservacao, medidas de seguranca e obrigagdes de informacao previstas nos artigos
13.2e 14.2 do Regulamento Geral de Protecdo de Dado (RGPD). Serao igualmente promo-
vidas formagoes dirigidas aos colaboradores do IPN.

Ainda no que respeita ao tema da privacidade e protecao de dados, no ano de 2026 ira ser
dada especial atencdo a sua regulacao e tratamento no &mbito de varios outros projetos
e iniciativas das quais o IPN é parte e/ou participa, através, designadamente, através da
celebracao acordos de tratamento de dados, permitindo o cumprimento das obrigacdes
do IPN e dos seus parceiros emergentes do RGPD e demais legislagao aplicavel.

No que respeita ao dominio do Compliance, estando implementados o Canal Interno de
Dendincias, o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas (PPR) e
o Cddigo de Conduta e Integridade, sera realizado em 2026 um programa de formacao
dirigido aos colaboradores do IPN, tudo visando o cumprimento das obrigagbes a que o
IPN se encontra vinculado neste particular.
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6.2. CIBERSEGURANCA E INFRAESTRUTURA DIGITAL

A equipa de Ciberseguranca e Infraestrutura digital tem por principal responsabilidade
assegurar a confidencialidade, integridade e disponibilidade da informagao da instituigao.
Assume também as seguintes funcgdes:

— Gestao de ativos de TI;

— Acompanhamento de eventos;

— Seguranca da informagcao;

— Gestdo de dados e backups;

— Gestao de contas de utilizadores;

— Gestao da rede e infraestrutura;

— Administracdo de Sistemas;

— Monitorizac3o de rede e sistemas;

— Avaliagao de tecnologias;

— Regulamentos, conformidade e legislacao;

— Renovacgao de contratos, dominios, certificados, softwares, licengas e garantias;

— Gestdo de relagbes com clientes e fornecedores de TI;

— Gestao de Helpdesk, e assim fazer face as solicitagdes de todos os colaboradores do
IPN e da Incubadora, bem como, a garantia da disponibilidade dos servigos e sistemas,
24/7, 365 dias/ano.

A equipa é constituida por 4 elementos, dos quais um assume as funcdes de coordenador.

Além de dar continuidade a sua missao de priorizar a resolugao dos problemas identifi-
cados pelos colaboradores, tentando assegurar respostas eficazes, para 2026, prevé-se
a realizagao das atividades detalhadas de seguida.

No dominio da gestao de ativos/equipamentos de Tl sera dada continuidade a identifi-
cacdo e rastreio de hardware e software mais antigo, garantindo a sua gestao e adequada
catalogacdo. Manter-se-ao as atividades de monitorizagdo continua dos equipamentos
presentes em zonas comuns dos varios edificios, que vao sofrendo desgaste e necessi-
tam intervencoes.

Em relacdo a atividade de acompanhamento de eventos, e com vista a reduzir o tempo
de set up inicial dos eventos, ird continuar a garantir-se, a presenca desta equipa para
apoiar as necessidades em termos de boa utilizacdo do sistema informatico existente
nas salas comuns.

Irdo continuar-se os trabalhos de: gestao de dados e backups, por forma a otimizar
o0 espaco disponivel, bem como, a periodicidade da realizagdo de backups; gestao de
contas de utilizadores, reavaliando as permissdes de acesso a grupos de utilizado-
res, em funcdo das dindmicas de cada grupo; gestao da rede e infraestrutura, para
atualizacdo e manutencao periddica de servidores, switches, acess points e firewalls;
administracao de sistemas, com vista a atualizagdo e manutencao dos sistemas opera-
tivos dos servidores e servigcos que neles sdo executados; monitorizagao de rede e
sistemas, prevendo-se o alargamento da monitorizagao atual a mais equipamentos e
servigos, acompanhando o crescimento da estrutura informatica associado ao cres-
cimento da atividade global do IPN. Dar-se-a continuidade a gestao de renovagao e
acompanhamento de contratos, dominios, certificados, softwares, licengas e garan-
tias, com particular destaque a gestao dos contratos de manutengao de impressoras e
de telecomunicagoes.

Planeia-se para 2026 dar seguimento a implementacgao da norma NIS2, trabalho ja inicia-

do em 2025 numa légica de adogao de politicas internas de seguranga informatica e
garantir a sua efetiva execugao.
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Destaca-se ainda a elaboragdo e posterior gestdo dos procedimentos de aquisicao de
material informatico, com vista @ modernizagao e adequacao as exigéncias e comple-
xidade das tarefas desempenhadas sobretudo nos laboratérios do IPN; a realizagdo de
formagobes internas, manuais de utilizagao e configuragao, como ferramentas de
sensibilizagdo e melhoria continua, para que utilizagdo da infraestrutura informatica e
tecnoldgica, ao dispor dos colaboradores, seja cada vez mais eficaz e segura.

A semelhanca dos anos anteriores, ird promover-se a participacdo da equipa em ativi-
dades de formacao, por forma a manter a qualidade das suas fungdes, nomeadamente,
através da participagdo em cursos e eventos, particularmente, na area da cibersegu-
ranca onde se pretende aumentar a capacitacdo da equipa nesta drea.

6.3. COMUNICAGAO E MARKETING

0 Departamento de Comunicagdo é um pilar estratégico do IPN, com a missao de alinhar
todas as acdes de comunicagdo com a estratégia global da instituigdo, garantindo a
promocao da imagem do IPN como referéncia nacional e internacional em transferéncia
de tecnologia, empreendedorismo e inovacgao.

A atuagao do Departamento estrutura-se em torno dos seguintes objetivos:

- Identificacdo de publicos-alvo especificos, comunicacdo interna e externa e medicéo
de resultados;

- Comunicacao Institucional: promover ativamente o portefélio tecnoldgico dos Laborato-
rios de I&DT, a oferta de formacao, os servigcos prestados pelas unidades e a valorizagao
do conhecimento, atuando como elo estratégico com stakeholders e media;

- Divulgacao e Interacao: dinamizar o website e as redes sociais, coordenar eventos insti-
tucionais (incluindo visitas), e criar espagos de interacdo para a divulgacao de ciéncia e
tecnologia junto da comunidade;

- Apoio Transversal: assegurar o apoio a comunicacao e visibilidade de projetos trans-
versais e das empresas instaladas na Incubadora/Aceleradora, destacando os seus
sucessos (prémios, financiamentos, etc.).

A equipa é composta por 4 elementos altamente especializados, mas com competéncias
reforgcadas nas dreas complementares: 1 Coordenador, 1 Gestor(a) de Redes Sociais, 1
Designer Grafica e 1 Videdgrafa/Fotografa. Em 2026 serd mantido o investimento na
participacdo da equipa em agdes de formacao especializada, garantindo a atualizagdo do
know-how técnico e o alinhamento estratégico com as atividades de I&D e as tendéncias
de comunicacéao digital.

0 ano de 2026 sera marcado pela consolidagdo e exploragdo de novas capacidades
multimédia, a saber:

1. Consolidagao do Estudio Multimédia

A construcao e operacionalizacdo do Estudio Multimédia no Edificio F representa um
salto qualitativo, na medida em que contribuiu para a melhoria substancial da qualidade
dos conteudos de fotografia e video produzidos pelo IPN. Em 2026, serd divulgada esta
competéncia, junto da comunidade externa, como um novo servico de valor acrescentado
do IPN.

2. Servigos de Streaming e Cobertura Digital

O Departamento encontra-se totalmente capacitado, em termos de equipamento e
know-how técnico, para prestar servigos de streaming. Em 2026, este servico sera dispo-
nibilizado de forma continua a todas as unidades e laboratdrios do IPN para a cobertura
de eventos, semindrios e formacgdes, ampliando o alcance e o impacto das atividades.

IPN PA 2026 46



3. Foco na Inovagao e Empreendedorismo

A comunicagao centrar-se-a em:

- Informar o publico sobre as atividades do IPN que promovem a inovagdo e o
empreendedorismo;

- Promover a formacao diferenciada que o IPN disponibiliza as empresas do ecossistema.

6.4. DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIO

O IPN tem implementado uma agdo continuada de aproximacao e estreitamento das
relagbes com o tecido empresarial para partilhar conhecimento, auscultar as necessi-
dades e tendéncias do mercado, e de orientar a sua estratégia nesse sentido. Privilegia
acoes alinhadas com as prioridades tematicas definidas nas politicas publicas nacionais
e europeias. Estas atividades sao da responsabilidade do Departamento de Desenvol-
vimento de Negdcio, que implementa uma abordagem de aproximacgao as empresas e/
ou de valorizacdo de resultados de I&DT. A equipa é composta por 1 coordenador e por
pessoas das varias unidades, com responsabilidades relacionadas com estas matérias.

Para 2026 prevé-se manter o direcionamento desta metodologia de aproximagao as
empresas para o contexto internacional, promovendo as principais areas tecnoldgicas
do IPN, assente numa abordagem global e complementar as varias valéncias da insti-
tuicdo. Ird continuar a explorar-se o software CRM para tratar a informacgao angariada
(contactos, colaboragdes, necessidades) de forma global e complementar, e assim ser
possivel potenciar sinergias de colaboragdo entre as diferentes unidades do IPN, que
resultem em mais servicos e projetos colaborativos com empresas, envolvendo diferen-
tes competéncias do IPN. Planeia-se a participagao desta equipa em feiras, conferéncias
e outros eventos relevantes, bem como, na angariagao de reunides 1-para-1, com novos
parceiros, com destaque para o setor da Defesa.

Irdo continuar a apoiar-se atividades de valorizacdo dos ativos tecnolégicos com maior
potencial de aceitacdo no mercado.

Manter-se-ao as participagbes/intervengdes nas varias iniciativas dos projetos e servigos
em curso do IPN onde a promocéao das competéncias de desenvolvimento de negdcio se
relevar uma mais-valia para o impacto dos resultados destes projetos, como é o caso
dos relacionados com empreendedorismo, gestao de inovacao, aceleragéo e validacao
de ideias tecnoldgicas.

6.5. ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

0 Departamento Administrativo e Financeiro (DAF) engloba quatro equipas de apoio geral
as restantes unidades do IPN, nomeadamente a equipa de Contabilidade e Tesouraria, a
equipa de Controlo Interno, a equipa de Gestao Financeira de Projetos Cofinanciados e a
Equipa de Recursos Humanos. E composto por 1 diretora administrativa e financeira, 15
técnicos, num total de 16 colaboradores, sendo que, conforme se detalhara nos préximos
pontos, se prevé a incorporagdo dos dois atuais estagidrios nos quadros da instituicdo.

No ano de 2026, o principal desafio que se colocara ao DAF, como um todo, serd a otimi-
zagao e implementacdo de processos internos que visam uma maior eficacia e eficiéncia
dos recursos financeiros, a digitalizacdo contabilistica e financeira, e a implementacao
de ferramentas de trabalho mais dinamicas e que nos aproximem das unidades de forma
a dar respostas adequadas ao crescimento e as necessidades do IPN como um todo,
permitindo uma tomada de decisdo mais consciente na area financeira.
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6.5.1. CONTABILIDADE E TESOURARIA

A equipa de Contabilidade e Tesouraria é responsavel por todo o compliance contabilis-
tico e fiscal da instituicdo, gestdo da relagdo com os Auditores, gestdo da relagdo com
clientes e fornecedores, nomeadamente no que se refere a emissao de faturas a clientes,
processamento contabilistico de faturas de fornecedores, pagamentos a fornecedores e
outros, gestdo de contas bancarias e relagdo com a Banca. Esta equipa tem, atualmente,
1 coordenadora, 1 contabilista e 2 técnicas.

Durante o ano de 2026 esta previsto continuar a aposta da formacao continua destas
colaboradoras, na automatizagéo e otimizacao de alguns dos processos, por forma a
tornar a equipa mais eficiente e capaz de continuar a responder com eficacia ao cres-
cimento da atividade do IPN, e a par sera dado inicio a digitalizagdo contabilistica que
ajudard a implementacao destas melhorias.

6.5.2. CONTROLO INTERNO

A equipa de Controlo Interno é responsavel por: gerir o processo de autorizagdes de
compras e despesas; gerir o processo de elaboracdo e elaborar o orgamento anual;
gerir o processo de controlo da execugdo orgamental; elaborar relatdrios trimestrais da
situagcdo econdmica e financeira do IPN; apoiar a equipa de Contabilidade e Tesouraria
no planeamento e gestdo de pagamentos a fornecedores e outros; gerir o processo de
controlo de saldos de clientes e de cobrancas, em parceria com as unidades produtivas
do IPN; apoiar a equipa de Gestao Financeira de Projetos Cofinanciados na elaboracao
de pedidos de pagamento e no planeamento financeiro e de tesouraria desses mesmos
projetos.

Atualmente, esta equipa é composta por 1 coordenadora e 2 técnicos.

Durante o ano de 2026 esta previsto continuar a aposta da formacéao continua da equipa,
na automatizacao e otimizacdo de alguns dos processos, por forma a tornar a equipa
mais eficiente e capaz de continuar a suportar o crescimento da atividade do IPN.

Em 2026, destaca-se a evolugdo do novo mddulo de Gestdo Orgamental em Microsoft
Power Bl ja implementado, com o objetivo de automatizar, agilizar e facilitar a andlise
financeira de cada setor. O principal desafio para esta equipa para o ano de 2026 pren-
de-se com a definigdo de procedimentos administrativos mais préximos das unidades
produtivas e mais ageis, e para além disso, planeia-se dar continuidade aos procedimen-
tos necessadrios para dispor de uma contabilidade de custos por setor e servigo assente
em pressupostos mais reais e sustentados. Para tal, serd essencial o englobamento dos
diversos setores para a repartigao real dos custos e apuramento das margens praticadas
atualmente.

6.5.3. GESTAQ FINANCEIRA DE PROJETOS COFINANCIADOS

Esta equipa é responsavel pelo planeamento da execugao financeira (em coordenacdo
com as restantes unidades do IPN) de todos os projetos cofinanciados em execugéo no
IPN, acompanhando atualmente 74 projetos, e com mais 7 em fase de contratualizacdo
com data prevista de inicio para 2026, oriundos de 10 programas de financiamento dife-
rentes, num orgamento total global de cerca de 31 milhdes de euros. Esta equipa conta,
atualmente, com 1 coordenadora, 4 técnicos, e 1 administrativa.

Durante o ano de 2026 esta previsto continuar a aposta da formacgao continua dos cola-

boradores, na automatizacao e otimizacao de alguns dos processos, por forma a tornar a
equipa mais eficiente e capaz de continuar a suportar o crescimento da atividade do IPN.
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0 principal foco desta equipa para o ano de 2026 é desenvolver ferramentas e processos
mais digitais para uma gestdo mais préxima com as unidades, disponibilizando uma vista
de execucao global do projeto atualizada, de acordo com as necessidades reais de cada
projeto. Estas ferramentas permitem mitigar os riscos de duplo financiamento, a respos-
ta atempada das obrigagdes dos beneficidrios de projetos cofinanciados e visa também
reduzir drasticamente o trabalho administrativo subjacente a sua gestdo, aumentando
a eficiéncia dos recursos da presente equipa.

6.5.4. RECURSOS HUMANDS

A equipa de Recursos Humanos é responsavel por um conjunto alargado de fungdes
essenciais a gestdo de pessoas e ao cumprimento das obrigacdes legais da organizagao,
incluindo: Processamento de salarios e gestao de beneficios associados; Processamen-
to de bolsas de investigacdo, garantindo conformidade com regulamentos aplicaveis;
Compliance e reporting legal relacionados com os recursos humanos, assegurando o
cumprimento das normas laborais e fiscais; Gestado de candidaturas e acompanhamento
de projetos de estagio profissional e medidas de apoio ao emprego; Relagdo institucional
com entidades externas, como a Seguranga Social, o Instituto de Emprego e Formacao
Profissional (IEFP), a Autoridade para as Condicdes do Trabalho (ACT), o Instituto Nacio-
nal de Estatistica (INE), bem como a implementacao de praticas de Higiene e Seguranca
no Trabalho.

Atualmente, esta equipa é composta por 1 coordenadora e 1 técnica, garantindo a execu-
cao eficiente das atividades acima descritas.

Durante o ano de 2026, esta prevista a continuagdo da aposta na formacao continua
dos colaboradores, reforcando competéncias técnicas e comportamentais, bem como a
automatizacao e otimizagao de processos, com vista a melhoria da eficiéncia e aumento
da produtividade.

Adicionalmente, sera dada continuidade a implementagdo de um processo de estru-
turacdo de carreiras, integragcao e acolhimento de novos colaboradores; Avaliagao de
desempenho, culminando na revisdo da descricdo de fungdes e andlise da estrutura
organica do IPN, permitindo uma melhor organizagao das equipas e definicdo de planos
de desenvolvimento.

Estas iniciativas visam fortalecer a cultura organizacional, promover a motivagao e reten-
cao de talento e garantir que o IPN se mantém competitivo e alinhado com as melhores
praticas de gestdo de pessoas.

6.6. QUALIDADE

De entre os laboratdrios do IPN, 2 contemplam ensaios acreditados pelo IPAC - o
LED&MAT e o FITOLAB - segundo o referencial normativo NP EN ISO/IEC 17025:2018,
o LAS é certificado segundo a norma EN ISO 13485 e aguarda-se o levantamento da
suspensdo da acreditacdo de ensaios do LABGEO. A acreditagdo contempla um diver-
sificado conjunto de ensaios e técnicas nas suas diferentes areas de intervengao (p.ex.
modificacdo de superficies, doengas nas plantas, construgao civil), enquanto, a certi-
ficacdo estd relacionada com os dispositivos médicos. A acreditacdo e certificacdo
permitem posicionar o IPN como entidade de referéncia na prestagao de servicos alta-
mente especializados, em linha com as melhores praticas internacionais. O IPN dispde
de um Departamento de Qualidade que é responsavel pela coordenagdo da Acreditacéo/
Certificagdo dos laboratdrios, em estreita articulagdo com a Direcao do IPN.
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O Departamento também potencia este seu conhecimento a favor das empresas, pres-
tando servigos de consultoria em setores altamente especializados, como é o caso do
setor espacial, estando igualmente atento a evolugdo deste setor, procurando auscultar
as necessidades do mercado, e assim ajustar a oferta a medida das reais necessidades
das empresas. Também participa em candidaturas a projetos cofinanciados, sobretudo
europeus, como forma de partilha e atualizagdo de conhecimento.

A equipa dispOe de 1 coordenadora e um 1 gestor de projetos, sendo complementada de
forma multidisciplinar pelas equipas dos laboratérios ja referidos, pelo responsavel do
SI-IPN, equipa de Recursos Humanos, Departamento de Formacao e Departamento de
Cibersegurancga e Infraestrutura Digital.

Acreditagao/Certificagao dos laboratérios do IPN

Para 2026, prevé-se dar continuidade ao acompanhamento dos processos de acreditagao
de ensaios dos laboratérios LABGEO, LED&MAT e FITOLAB, mantendo e alargando o
leque de técnicas acreditadas, em fungado da procura e das necessidades das empresas.
Da mesma forma, serd acompanhada a certificacdo do LAS.

Paralelamente, serdo realizados trabalhos de melhoria e ajustamento do SI, em arti-
culagdo com os diferentes laboratdrios e unidades envolvidos, tendo em vista uma
harmonizagao do seu conjunto, evitando duplicacdo de esforgos ou processos, tendo
em conta: o cumprimento integral dos requisitos aplicaveis; a prestagao de servigos de
elevada qualidade; o compromisso quanto a garantia da imparcialidade e independéncia;
a exigéncia de que todos os colaboradores estejam devidamente familiarizados com a
documentacédo do Sistema de Gestao, a procura pela melhoria continua, e a uniformi-
zagao de praticas dentro da organizagdo, sempre que dai se concretizar uma vantagem
para o IPN.

Consultoria especializada a empresas

Transitam para 2026 os servigos de consultoria e de formacao especializada nesta tema-
tica, nomeadamente com as seguintes empresas: SPACEQ, APTIV, Gosimac, INEGI, AMG,
APCER. Aguarda-se retorno de multiplos contactos estabelecidos e propostas subme-
tidas em 2025, que poderdo concretizar-se em arranque de novos servigos e projetos
durante o ano de 2026.

Disseminacgao e Contacto com a Sociedade

Durante 2026 espera-se implementar atividades de partilha de conhecimento, de
divulgagao de competéncias junto do publico-alvo, que resultem em novas parcerias
e colaboracgdes futuras, orientadas também para o mercado internacional, em linha com
a estratégia do IPN, estando ja planeadas as seguintes:

- Manter e internacionalizar novas edigdes das formacgdes na drea da Qualidade (Product
Assurance and Quality Assurance (PA/QA) para projetos do setor espacial, Gestao de
Risco, Auditorias Internas);

-Continuar a participagdo em maodulos formativos, na sequéncia dos habituais convites
recebidos para o efeito (Software Assurance and ECSS Standards);

- Participar em eventos relevantes no setor (Coléquio Anual da Qualidade; New Space
Atlantic Summit, Portugal Air Summit, AED days, Web Summit, Space Tech Expo Europe,
ESA Industry Space Days, Dominio Espaco na Defesa, Farnborough International Airshow
2026) sensibilizando para a importancia deste tema;

- Dar continuidade a participagdo em atividades de rede: grupos de trabalho e comissdes
setoriais do Cluster AED; reunides periddicas da rede Space4Geo; grupo de trabalho
Security & Defence da EARTO; reunides e iniciativas da RELACRE, ECSS Next Gen e IPQ.

IPN PA 2026 50



Pretende-se continuar a participagdo em candidaturas a projetos cofinanciados
com competéncias da Qualidade aplicadas a setores tecnolégicos, sobretudo o setor
espacial, analisando sempre que adequado a criagdo de sinergias com parceiros rele-
vantes no setor e com os laboratérios do IPN e assim reforgar a participagao de forma
complementar.

6.7. CONTRATAGAO PUBLICA

Esta equipa tem a responsabilidade de gerir os processos associados ao cumprimento
do Cddigo dos Contratos Publicos, em estreita articulagdo com todas as unidades do IPN.
Concretamente é responsavel por: implementar e acompanhar todos os procedimentos
de aquisicdo de bens e servigos do IPN; validar o enquadramento em matéria de CCP de
todas as autorizagdes de compra e de despesa do IPN; elaborar as check lists associadas
ao cumprimento do CCP, enquanto procedimento obrigatério no &mbito da prestagao de
contas dos projetos cofinanciados; contribuir para o desenvolvimento e melhoramento do
mddulo da Gestao de Compras do SI-IPN, apresentando solugdes e alteragdes que visem
um melhor desempenho do sistema, uma maior agilidade na circulagdo de informacao
entre as diversas unidades e uma maior clareza na sua utilizagéo pelos respetivos inter-
locutores; acompanhar os prazos de execugao dos varios contratos em curso, em estreita
articulagdo com o respetivo gestor de contrato, sobretudo os que estao relacionados com
a atividade transversal da instituigao, planeando os respetivos concursos.

A equipa é constituida por dois elementos, 1 coordenadora e 1 técnico superior.

Em 2026, ird dar-se continuidade ao trabalho decorrente das responsabilidades ja referi-
das, estando ja programado o langamento de 2 concursos publicos, relativos a aquisicao
de servigos transversais, designadamente: aquisicao de servigos de internet, voz fixa e
voz mével; fornecimento de energia elétrica em média tensdo (MT) e de gas natural, em
regime de mercado livre, e 3 consultas prévias: aquisicdo de servigos de manutencgao
planeada aos equipamentos e instalagdes AVACS; aquisigdo de servigos de assessoria
juridica aos procedimentos de contratagdo publica, e aquisicdo de combustivel (gaséleo)
em postos publicos de abastecimento. Além destes procedimentos, ja sinalizados, prevé-
-se realizar todos os procedimentos relativos a aquisi¢es oriundas dos diversos projetos
cofinanciados, cujas necessidades vao sendo identificadas no decurso da execugao e
cronograma de cada projeto.

Paralelamente a estas fungdes, o departamento ird apostar na formagao continua da sua
equipa, com vista a otimizar processos resultantes em ganhos de eficacia para a equipa,
atualizar conhecimentos, em funcdo das melhores praticas nacionais e europeias, e em
funcao das eventuais alteracgdes a legislagdo em vigor.

6.8. INSTALACOES

0 setor de manutencao de instalagbes desenvolve a sua atividade de forma transversal
as diferentes unidades do IPN, dando suporte ao seu funcionamento, quer numa pers-
petiva preventiva, quer corretiva, acompanhando ainda os novos projetos em curso e o
crescimento da instituicdo. O ano de 2026 serd marcado pela instalagdo de unidades de
producdo fotovoltaicas em regime de autoconsumo nos edificios do IPN, contribuindo
assim para a melhoria da autonomia energética da instituigao.
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Em relacdo a Gestao de Energia e outros consumos, num contexto de melhoria dos
consumos verificados, pretende-se continuar a concretizar a instalacdo de ilumina-
cao LED nos locais dos edificios onde tal ndo foi ainda possivel concluir, bem como dar
continuidade a otimizagdo do funcionamento dos sistemas de AVAC, através do aperfei-
coamento do seu uso e reprogramagcao dos sistemas de controlo, agdes que ja nos anos
anteriores permitiram comprovadamente concretizar uma diminuigao de custos.

Nos imoveis mais antigos (A e B), continuara ainda o acompanhamento do estado de
evolugao de sistema de pintura externa dos mesmos e da caixilharia, tendo em conside-
racdo a necessidade de intervencao que deverd ocorrer nos préximos anos. Continuard a
dar-se apoio a reformulacdo de espacgos laboratoriais, com obras de pequena dimensao
destinadas a adequar as instalagdes as novas atividades desenvolvidas.

Nos imdveis C, D e E (dedicados ao acolhimento de empresas) serd dado acompanhamen-
to as intervengdes propostas pelos utilizadores (empresas) no contexto da adequacao
das instalagdes as suas necessidades, sempre que tal seja necessario.

O IPN recorre a contratualizagdo de diversos servicos de apoio a entidades externas,
situacdo que é articulada com os fornecedores em fungdo das necessidades em cada
momento. Estdo neste enquadramento, atividades de manutencao de sistemas AVAC,
seguranca de edificios, servigos de limpeza, servigos de jardinagem, manutencao de
sistemas de geracao de energia de emergéncia, sistemas de seguranca contra incéndios,
controlo de pragas, manutengdo de equipamento técnico-cientificos, fornecimento de
gases técnicos, telecomunicacgoes, obras e intervengdes de construcao civil de pequena
dimensao, entre outros que de forma mais descontinuada, se tornam necessarios. Neste
contexto, serdo reavaliadas as necessidades e os requisitos dos servigos em curso, em
estreita articulagdo com o Departamento de Contratagao Publica do IPN, procedendo-se
a ajustes sempre que tal se mostre necessario.

Em 2026 dar-se-a continuidade a melhoria do funcionamento dos servigos existentes,
procedendo a auscultacao dos utilizadores e das suas necessidades, no sentido de orien-
tar a melhoria global dos sistemas existentes e da sua eficiéncia. Pretende-se também
desta forma ajudar a Direcdo do IPN a definir as estratégias para novos investimen-
tos, que permitam incrementar a sustentabilidade em conjugacdo com a melhoria das
infraestruturas.

6.9. PLANEAMENTO E GESTAO ORGANIZACIONAL

Esta equipa é responsavel pela centralizacdo e gestdo de um conjunto de tarefas que
sdo comuns as varias unidades do IPN, cuja resposta obriga a um conhecimento geral e
alargado de toda a dindmica de governacao e atividade da instituicdo, em estreita articu-
lacdo com a Direcéo, e em constante ligagao com todas as unidades, departamentos e
equipas, por forma a garantir o alinhamento e harmonizacéo do posicionamento de cada
unidade, face a estratégia global do IPN. Atualmente, conta com 2 pessoas (1 diretora e
1 gestora de projetos). Refira-se o contributo fulcral do financiamento de base CTl para
viabilizar a estruturacdo desta equipa, em funcdo das necessidades de crescimento e
expansao do IPN.

Em 2025 realizou-se uma andlise das tarefas desempenhadas por esta equipa, tendo-
-se identificado 4 fungdes principais. De seguida, descreve-se para cada uma delas, o
trabalho ja previsto para 2026.

Identificagao de oportunidades e de gestdo de financiamento com foco na Uniao
Europeia
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Pretende-se continuar o trabalho de suporte, as unidades do IPN, em concreto:

- identificacdo de oportunidades de financiamento europeias, andlise das ideias, respetivo
alinhamento com as oportunidades identificadas e validacao de critérios de elegibilidade;
- garantir a conformidade necessdria com a legislagdo nacional e comunitaria, em termos
de elegibilidade da instituicdo na execugdo de fundos comunitdrios;

- gerir os processos nas variadas plataformas para submissao de candidaturas, atuando
como ponte de contacto entre as diversas unidades.

Ird dar-se seguimento ao trabalho recorrente de mapeamento e divulgacao de: oportu-
nidades formativas, que contribuam para melhorar os conhecimentos e competéncias
na preparacdo de candidaturas e gestdo de financiamentos aprovados, e de eventos
relevantes para disseminacdo de resultados e competéncias do IPN, numa ldgica de
procura ativa de novas colaboragoes e parcerias.

Ird realizar-se o mapeamento das atividades realizadas anualmente no ambito das redes
das quais o IPN faz parte, numa légica de monitorizagcao continua da participacéo do IPN
nestes contextos, e gerir-se o processo de adesdo a novas, sempre que solicitado.

Dada a importante alavanca financeira e de notoriedade que a execucgdo de fundos
comunitdrios pode representar para empreendedores, empresas nascentes, startups,
e PMEs, esta competéncia tem vindo a ser cada vez mais procurada no IPN nos ultimos
anos, no ambito de projetos e iniciativas relacionadas com empreendedorismo e acele-
racao de ideias. Em 2026 espera-se continuar este trabalho de sensibilizacdo, através
da dinamizacdo de sessdes, mentoria, e formacao sobre procura de oportunidades de
financiamento e processo de preparacdo da submissao de candidaturas, a medida das
caracteristicas particulares deste publico-alvo. Ird, igualmente, promover-se a inclusao
desta competéncia do IPN em candidaturas futuras, sempre que adequado.

Gestao de Financiamento Transversal

No que diz respeito a gestao de financiamento em curso, aguarda-se informacao sobre
a prorrogacao do prazo de execucdo do projeto CTl, que caso se confirme, se mantém
a sua coordenacgao:

CTI (PRR): apresenta-se como o instrumento de financiamento base plurianual, e tem
por objetivo reforgar e alavancar a capacidade do IPN para: promover a inovagao, tendo
em vista o aumento da intensidade tecnoldgica das empresas portuguesas; aumentar a
transferéncia, valorizacdo e exploragdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico; esti-
mular a criacao e apoiar o crescimento de empresas spinoff e high-tech; consolidar a sua
estrutura organizacional, reforgando unidades e ferramentas transversais. Organiza-se
em 18 Linhas de Acao, que implicam a execucgao de 40 atividades, monitorizaveis através
de 70 indicadores de resultado, em linha com os objetivos institucionais e as grandes
linhas de atuacdo do IPN. Apresenta-se como um projeto PRR, o que invalida em boa
parte aideia de um financiamento base dirigido as despesas gerais das instituigdes (quer
pelas restricdes de elegibilidade inerentes a um projeto PRR quer, principalmente, devido
ao carater transitdrio de um tal projeto) ndo permitindo que se criem custos fixos a contar
com essa verba. Portanto, em 2026:

- procurar-se-a manter o foco em promover iniciativas pontuais ou transitérias, ou que se
tornem financeiramente autossustentadas quando o financiamento terminar, em linha
com o contratualizado;

- espera-se terminar a sua execucao durante o primeiro semestre, em linha com o
planeado, fazendo face aos atrasos na execugdo de algumas despesas (p.ex. painéis
fotovoltaicos), com procedimentos de contratacdo publica complexos, que implicaram
mais tempo do que inicialmente previsto;

- aguardam-se instrugdes quanto as condigbes de continuidade deste mecanismo, dada
a légica de previsibilidade caracteristica do financiamento base, que é a génese deste
projeto.
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Face a complexidade e impacto deste projeto no dia-a-dia da instituicdo irdo manter-se
as atividades correntes de monitorizagdo da execucdo técnica e financeira, em estreita
relagdo com as unidades correspondentes e a Direcdo do IPN, centralizando e prepa-
rando a informacéo relevante para o apoio a tomada de decisdo, com periodicidade
trimestral e semestral, conforme adequado.

Em relacdo a elaboragao de candidaturas de caracter transversal, ird acompanhar-se o
calenddrio de abertura dos prazos para submissao de candidaturas a linhas de financia-
mento que possam contribuir para a sustentabilidade futura do IPN, liderando o processo
de formalizagdo de candidatura associado. Espera-se em 2026 a publicitagdo dos resul-
tados das 2 candidaturas a submeter ainda em 2025: apoio as infraestruturas de base
tecnoldgica (Centro2030-2025-31) e apoio a preparacao e submissao de candidaturas a
programas de I&D financiados pela Unido Europeia (MPr-2025-13).

Suporte a evolugao organizacional do IPN

Irdo manter-se as atividades de identificagado e revisao de processos e circuitos internos,
gue resultem em ganhos de eficécia e clareza, face a dimensao da instituicao, contribuin-
do ativamente para a melhoria das funcionalidades do SI-IPN, em concreto dos médulos
subjacentes as suas atividades. Destaque, em 2026, para as novas funcionalidades que
irdao melhorar a monitorizagdo e centralizagdo de informacéao financeira associada a
participagdo das equipas em eventos/reunides/formacdes.

Também se ird responder aos inquéritos/reportes de cardcter transversal, muitas vezes
solicitados por entidades financiadoras (FCT, ANI, HE, COMPETE), autoridades e outras
entidades de referéncia (INE, IPCTN).

Gestao da Politica de Igualdade de Género do IPN

Esta equipa manterd a coordenacao da definigdo, monitorizacao e reporte do Plano para
a lgualdade do IPN, estando atualmente em vigor o Plano para o triénio 2024-2026.

Ao longo de 2026, numa ldgica de atualizagdo de conhecimentos e de valorizagao e
progresso profissional, ird promover-se a participagdo em formagdes sobre fundos comu-
nitarios, ferramentas de apoio a gestao e outras areas que se identifiquem relevante.

Assessoria a Diregao

Garantir-se-a o habitual apoio a Direcao de: orientagdo e acompanhamento de assuntos
relevantes de secretariado e recegao; representacéao institucional; colaboragao em proje-
tos estratégicos e nascentes; secretariado de reunides de Diregdo e Assembleias Gerais.

6.10. SISTEMA DE INFORMAGAO

Atendendo a elevada complexidade e dimensao da sua estrutura organizativa, e, no
sentido de garantir a eficiéncia e eficacia dos processos internos, desde 2004, que o
IPN conta com o seu proprio sistema de informacéo, SI-IPN, absolutamente essencial e
imprescindivel para a gestdo do fluxo de informacao, entre as diversas unidades, depar-
tamentos e equipas. O SI-IPN tem vindo a ser adensado ao longo dos anos, permitindo
aos seus utilizadores, o acesso, em tempo Util e com elevada fiabilidade, a informa-
cao relativa a generalidade das dareas transversais e de gestdo da instituicdo (p.ex.,
administrativo-financeiro, recursos humanos, suporte técnico, gestdo de projetos, I1&D,
compras, manutencao, gestdo do website, etc), dele dependendo, em larga medida, os
seus processos de decisao.
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A equipa responsavel pela implementagdo e manutengdo do SI-IPN é multidisciplinar,
sendo gerida por 1 coordenador que garante a operacionalizagdo técnica do sistema, em
estreita articulagdo com a Direcdo do IPN e em constante didlogo com os responsaveis
pelas unidades, departamentos e equipas, numa légica de melhorar e fazer evoluir o
sistema, em fungdo das necessidades e dindmicas dos utilizadores e do cumprimento
de requisitos, ao abrigo normais e legislagdes de implementacdo obrigatoria.

Decorre, desde 2023, o desenvolvimento do novo SI-IPN recorrendo a tecnologias atuais,
implementando um conjunto alargado de funcionalidades que permitam, ndo so a esta-
bilizagao do novo SI-IPN, mas também a manutencao e evolugdo dos mdédulos que ainda
se encontram suportado nas tecnologias mais antigas.

Durante 2026, continuard a migragdo dos mddulos para tecnologias mais recentes, bem
como o desenvolvimento de novos mddulos. Além disso, com a entrada em vigor da dire-
tiva NIS2, que visa reforgar a ciberseguranca em redes e sistemas de informacao criticos
e a qual o IPN deverd responder, serdo analisadas e implementadas varias medidas de
seguranca.

Deste modo, estao previstas para este ano as seguintes agdes:

- continuar o processo de migragao do sistema para tecnologias atuais, garantindo
a manutencgado da sua funcionalidade, seguranca e resiliéncia. O novo sistema devera
continuar a permitir a integracao de todos os modulos do sistema antigo que ainda nao
tenham sido migrados, garantindo, desse modo, o funcionamento ininterrupto de todos
os fluxos de informacéo da instituicao;

- implementar um novo sistema de autenticagao que aumente a seguranga e dificulte
0 acesso ndo autorizado a dados. Este sistema devera ser baseado em Autenticacao
Multifator (MFA) ou Autenticacdo por Dois Fatores (2FA). A escolha deste sistema sera
ainda analisada com o Departamento de Ciberseguranca e Infraestrutura Digital do IPN;

- implementar uma divisdo entre as funcionalidades disponibilizadas aos utiliza-
dores das empresas do ecossistema do IPN e aos utilizadores do IPN. Esta divisado
permitird que todas as funcionalidades reservadas aos utilizadores do IPN possam ser
protegidas pela VPN do IPN, aumentando a seguranga e minimizando o risco de ataques
e de perda de informacao critica;

- revisdo profunda do mddulo de Gestao de Projetos e sua articulagdo com o mddulo
de Gestdo Orcamental;

- implementar um novo mddulo que suportard todo o processo de candidaturas, tanto
para vagas de emprego especificas quanto para candidaturas espontaneas. Este
mddulo deverad tornar o processo mais eficiente, organizado e seguro para as diferentes
unidades do IPN e para os candidatos.

Durante 2026 serd promovida a participagdo da equipa em atividades formativas, com
vista a atualizagdo dos conhecimentos e competéncias necessarias para dar resposta a
evolugdo das necessidades dos diversos utilizadores do sistema, bem como, ao notério
crescimento global do IPN.
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7. ORCAMENTO

0 Orgamento para o ano de 2026, que agora se apresenta, procura refletir de forma
adequada os efeitos econdmicos do Plano de Atividades, quer ao nivel da atividade de
Exploracao, quer no que respeita as necessidades de Investimento. Os pressupostos que
suportam a sua construgdo foram avaliados de forma cuidada, tendo sempre presente a
necessidade de fazer refletir o risco econdmico de cada uma das atividades em analise.

7.1. INVESTIMENTO

0 Orgcamento para o ano de 2026 revela alguns investimentos significativos, nomeada-
mente na drea da eficiéncia energética, com a instalacao de painéis fotovoltaicos a serem
financiados no ambito do projeto CTIl, uma vez que nao foi possivel a sua aquisicdo no
ano de 2025.

Além deste, sdo esperados outros investimentos com um peso significativo no Orgamen-
to, nomeadamente em equipamentos para a unidade LED&MAT, financiados ao abrigo
do PT2030.

7.2. EXPLORACAO
Ganhos

Para o exercicio de 2026 estima-se que as rubricas de Ganhos de Exploracao registem
um aumento de, aproximadamente, 5,4% face aos valores que se prevé atingir até final
de 2025. Este crescimento deve-se ao facto da prorrogacgao dos PRR para o ano de 2026,
e da grande taxa de aprovacao de projetos do quadro PT2030 e HEuropa que se fez sentir
durante o ano de 2025. Para além disso, de forma a sermos o mais realistas possiveis,
considerdmos um racio de aprovacdo a candidaturas que sdo mais provaveis serem
aceites, de forma a contemplarmos os seus orgamentos como espectdveis de realiza-
cado. J4 as prestacdes de servigos ndo seguem a mesma linha de crescimento, uma vez
que em 2025 foram angariados dois contratos de montante aproximado de 1MEuros,
mas que nao existe previsdo de continuidade no ano de 2026. Ao nivel da Prestacéo de
Servigos, um conjunto de contratos de transferéncia de tecnologias desenvolvidas no IPN
e servigos de I&DT e ensaios, envolvendo varios laboratérios, em especial o LIS, o LAS,
o LED&MAT, o FITOLAB e o LABGEO, procedentes de um conjunto de clientes com os
quais existe uma colaboragao estreita e regular, o que permite considerar, com alguma
seguranca, um valor global de aproximadamente 1,6 milhdes de Euros. Destaca-se ainda
a atividade do TecBIS, onde se espera manter uma receita de cerca de 811.000 Euros, e
a atividade da INCUBADORA que se espera chegar aos 729.000 Euros.

Neste sentido, estima-se que os valores considerados nas rubricas de Ganhos de Explo-
racao se repartam da seguinte forma: a rubrica de Prestacao de Servigos devera atingir
cerca de 3,7 milhdes de euros e a rubrica de Subsidios a Exploragdo devera ultrapassar
0s 8 milhdes de euros.
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GANHOS DE EXPLORAGAO

DESCRICAO

LIS

LED & MAT

LAS

PCL

FITOLAB

LABGEO

LEC

VCI

FORMAGAO / QUALIDADE
TECBIS
INCUBADORA
OUTRAS UNIDADES

TOTAL

PRESTAGAO SERVICOS

484 000
218 000
360 017
174.350
310000
120 000
4000
150 000
45500
811 000
729 015
380 892

3786774

SUBSIDIOS EXPLORAGAO

1719891
1830 554
1716 711
1.222.230
22230

0

54 648
690 816
134 591
133698
400. 842
1696 073

8 074 384

0 valor que se estima para a rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos resulta da contabi-
lizacdo dos Ganhos relativos a Subsidios ao Investimento obtidos em diversos programas
de apoio ao Investimento em anos anteriores, nomeadamente dos programas no ambito
do PEDIP, POE e PRIME, bem como os resultantes de investimentos mais recentes no
ambito do MAIS CENTRO (TECBIS e IPN2013), do Centro 2020 (IPN.ECOA) de projetos de
|I&DT tais como o TICE.HEALTHY e TICE.MOBILITY, e também de investimentos prove-

nientes do projeto CTI.

Gastos

Relativamente aos Gastos, prevé-se para 2026 e no que respeita as rubricas de FSEs,
um decréscimo, face a 2025, sobretudo em consequéncia da desaceleragdo de execucéo
dos PRR. Apresenta-se de seguida o respetivo Orgamento:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

DESCRICAO

Despesas de Funcionamento
Consumiveis

Servigos Especializados
Subcontratos

Deslocagoes, Estadas e Representagdes

TOTAL

EUROS

596 913
824 951
1530022
99 313
396 038

3 447 237
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Relativamente aos Gastos com o Pessoal, estima-se um aumento significativo, na
ordem dos 29%, face ao estimado no exercicio de 2025, sobretudo pela necessida-
de de incrementar o nimero de quadros devido ao acréscimo de atividade (Projetos
e Prestacdo de Servigos), mas também pela grande aposta em formagao de pessoal
especializada que se prevé executar para o ano de 2026.

GASTOS COM O PESSOAL

DESCRICAO EUROS
Custos com Pessoal 7 100 205
Formagao de Pessoal 104 705
Bolsas 282 657
TOTAL 5786 267

Ainda relativamente as rubricas de Gastos, estima-se, para 2025, que os Gastos Finan-
ceiros, cujo valor resulta da utilizacdo regular dos apoios de tesouraria e das operagdes
de crédito contratadas, nomeadamente o Financiamento de Médio/Longo Prazo contra-
tado em 2021 para financiar a construcao a construgdo do novo edificio, decresca cerca
de 58%, uma vez que se espera a liquidagdo total do empréstimo ainda durante o ano
de 2025, e que ndo exista movimentagao das contas caucionadas existentes.

Em face dos pressupostos descritos, apresenta-se de seguida a Demonstragao de

Resultados Previsionais para o exercicio de 2026:

RENDIMENTOS E GASTOS Valor 2024 Estimativa 2025* Variagao
Volume de Negdcios 11861157 € 11349892 € 5%
Vendas e Prestagao de Servigos 3786774 € 4023262 € -6%
Subsidios a Exploragao 8074384 € 7326630 € 10%
Fornecimentos e Servigos Externos 3447237 € 3954600 € -13%
Gastos Com Pessoal 7204910 € 5595901 € 29%
Imparidades de Dividas a Receber - € 2602 €

Outros Rendimentos e Ganhos 879153 € 736189 € 19%
Outros Gastos e Perdas 477802 € 465164 € 3%
Resultado Antes Depreciagao, Gastos Financeiros 1610 361 € 2067 813 € 22%
e Impostos

Juros e Rendimentos similares obtidos 1201979 € 1053559 € 14%
Juros e Gastos similares suportados

RESULTADO OPERACIONAL (Antes Gastos Financ. _aNo
E Impostos) 408 382 € 1014 254 € 60%
Juros e Rendimentos similares obtidos 12800 € 45543 € -12%
Juros e Gastos similares suportados 13100 € 30846 € -58%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 408 382 € 1028951 € -60%
Imposto sobre o Rendimento 34264 €

RESULTADO LiQuIDO 408 382 € 994 688 € -59%
Margem de EBITDA 13,6% 18,2%

Margem Operacional 3,5% 8,9%

Margem Liquida 3,4% 8,8%

* Os valores apresentados nesta estimativa, consideram os proveitos e gastos da IPN
Incubadora de 01/01/2025 a 31/08/2025, para que fosse possivel efetuar comparagao.
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8. ANEXO: PROJETOS COM EXECUCAO PREVISTA EM 2026

PROJETOS INTERNACIONAIS

DTRIP4H Ecossistema descentralizado de Digital Twins em saide, composto por
infraestruturas de pesquisa

Data de Inicio 01/2025 Data de Fim 12/2028

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | Horizonte Europa

Descricdo: Surge como um esforgo importante para revolucionar os paradigmas de saude preditiva, preventiva,
personalizada e participativa dentro da Unido Europeia. A tecnologia Digital Twins (DT) inaugura uma nova era

de precisao, permitindo simulagdes e analises sofisticadas de processos bioldgicos complexos. Utilizando DTs,

o0 projeto tem por objetivo resolver desafios criticos em torno da harmonizacgao de dados, acesso equitativo e
medidas rigorosas de protecdo de privacidade. Incorporando tecnologias como federating learning, IA Generativa e
Realidade Virtual (VR), o projeto pretende criar um ambiente descentralizado de Digital Twins (DDTE).

Dominio(s) de Intervengao: IA Generativa; VR; Digital Twins

Setor(es) de Atividade: Saude

Desregulamentagao dos Fatores Metabélicos, Ambientais e Comporta-

PAS GRAS mentais Determinantes da Obesidade em Criangas, Adolescentes e Jovens
Adultos

Data de Inicio 05/2023 Data de Fim 04/2028

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | Horizonte Europa

Descricdo: tem por objetivo prevenir e inverter a obesidade e as complicagdes metabdlicas associadas em quatro
grupos etarios: criangas pré-adolescentes, adolescentes, jovens adultos e adultos. O PAS GRAS centra-se em
quatro pilares principais. 1) Desenvolver uma ferramenta de avaliagdo de risco personalizada: um algoritmo

gue ird antecipar o inicio e o desenvolvimento da obesidade nos grupos etdrios criticos e identificar fatores de
risco para complicagdes especificas nos anos subsequentes que constituirdo novos resultados para estudos de
intervencao; 2) Desenvolver e implementar intervengdes personalizadas com base na ferramenta, integrando
modificages ndo farmacoldgicas do estilo de vida, incluindo componentes da Dieta Mediterranica, isoladamente
ou com mecanismos metabdlicos e neuro enddcrinos farmacoldgicos racionais; 3) Informar e envolver eficaz-
mente os grupos-alvo sobre as causas, riscos e intervencao da obesidade através da coproducdo de ferramentas
digitais criativas e interativas (incluindo uma versao mais simples do RAT) e programas personalizados de dieta e
atividade fisica; 4) Expandir e consolidar a campanha PAS GRAS por medida em toda a Europa, através do desen-
volvimento de programas conjuntos de literacia em saude e alimentagdo/nutricao e atividade fisica, com centros
de saude, escolas, clubes desportivos, municipios e outros agentes e autoridades publicas relevantes.

Dominio(s) de Intervengao: Telereabilitagdo; ecossistema de inovagao; literacia

Setor(es) de Atividade: Saude
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UNCAN-Connect

Plataforma europeia aberta e segura para acesso e interoperabilidade de

dados oncoldgicos

Data de Inicio

09/2025

Data de Fim

08/2030

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LAS

Entidade Financiadora

Horizonte Europa

Descricao: Visa criar uma plataforma aberta para facilitar o acesso seguro e ético a dados de saude relacionados
com o cancro em toda a UE. Serdo realizados estudos clinicos em seis tipos de cancro, sendo que em Coimbra
havera quatro estudos nas areas pediatrica, pancreatica, prostata e linfoma. A iniciativa pretende promover a
ciéncia aberta, a interoperabilidade de dados e a colaboragdo entre investigadores, empresas e cidadaos.

Dominio(s) de Intervengao:

Gestdo de Dados; Gestao da Inovagédo

Setor(es) de Atividade:

Saude

Allymed Gestao inteligente de medicagao, com recurso a IA
Data de Inicio 09/2025 Data de Fim 08/2030
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | Horizonte Europa

Descricao: Visa oferecer uma solucdo completa para gestdo doméstica de medicacao, focada na identificagdo e
resolugdo em tempo real de problemas relacionados com medicacdo (PRM). Utilizando inteligéncia artificial (I1A),
armazenamento modular, sensorizagdo impressa, selecdo e dispensa automaticas, além de algoritmos clinicos
especificos para cada PRM e préticas de eco-pharmacostewardship, esta solugdo promove a otimizagao, seguran-
ca, eficacia e eficiéncia da medicagao, enquanto reduz a sua pegada ambiental.

Dominio(s) de Intervengao:

IA;

Setor(es) de Atividade:

Saude

EU4MEDTECH European Framework for Advanced Medical Technology Evaluation and
Follow-up

Data de Inicio 12/2024 Data de Fim 11/2028

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | Horizonte Europa

Descricdo: Para superar os obstdculos causados pela carga regulamentar no setor dos Dispositivos Médicos
(DMs), o projeto EU4MEDTECH visa cocriar (com um férum de stakeholders previamente estabelecido) e validar
o "framework EU4MEDTECH", um conjunto versatil e orientado ao ciclo de vida de abordagens metodoldgicas,
modelos padronizados e critérios multidominio para a geracao e avaliagdo de evidéncias clinicas e de desempe-
nho de DMs e Dispositivos Médicos para Diagndstico in vitro (DIVs) de alto risco e inovadores, em todas as fases
de pré e pds-mercado. Uma plataforma digital interativa serd projetada e desenvolvida para operacionalizar

o “framework EU4MEDTECH". Esta plataforma incluird recursos adicionais, como um canal de comunicagdo
regulamentar, uma funcao de pesquisa regulamentar global, uma funcdo de formacao para os utilizadores da
plataforma EUDAMED e um repositério.

Dominio(s) de Intervengao:

Dispositivos médicos; ecossistema de inovacao

Setor(es) de Atividade:

Saude
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CHAnNgeing Centros para Envelhecimento: Estilos de vida saudaveis para proteger a
fungao cerebrovascular

Data de Inicio 01/2023 Data de Fim 12/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | Horizonte Europa

Descricdo: Reunindo uma agenda multidisciplinar e intersetorial, este projeto transformara e interligara dois
ecossistemas de exceléncia da Europa (Portugal e Grécia). A iniciativa serd realizada por meio de intervengées
baseadas na ciéncia: 1) promogcao de estilos de vida sauddveis apoiados por uma cultura alimentar mediterranica
para prevenir as doengas cerebrovasculares e 2) reabilitagdo de doentes com AVC com apoio a ferramentas de
base tecnoldgica.

Dominio(s) de Intervengao: Telereabilitagao; ecossistema de inovagao

Setor(es) de Atividade: Saude

Unleashing a CoMprehensive, Holistic and Patient Centric Stroke Mana-
UMBRELLA gement for a Better, Rapid, AdvancEd and Personalised Stroke Diagnosis,
TreAtment and Outcome Prediction

Data de Inicio 10/2024 Data de Fim 09/2029

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | Horizonte Europa

Descricao: Visa revolucionar a gestao diagndstico precoce e reabilitagdo de AVCs por meio da implementacao

de uma abordagem abrangente que aborda lacunas em todo o continuo de cuidados no tratamento do AVC. O
principal paradigma do projeto é a estratégia multicéntrica e sinérgica, denominada "Umbrella", para a recolha,
harmonizagao e padronizacdo de dados ao longo de todo o percurso pré, intra e pés-hospitalar. Ao estabelecer
modelos comuns de dados especificos (CMDs), implementados em cada um dos 7 principais centros clinicos
europeus, 0 UMBRELLA criard uma plataforma federada de dados (U-platform), onde algoritmos de IA baseados
em Dados de ambiente real (RWD) poderao ser criados e validados localmente, com o objetivo de aprimorar o
diagndstico personalizado, a previsao de risco e as decisdes de tratamento nas fases aguda e pds-aguda do AVC.

Dominio(s) de Intervengao: 1A

Setor(es) de Atividade: Saude

TEF-Health Technical and scientific support for Health Al providers and notified bodies
Data de Inicio 01/2023 Data de Fim 12/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | Horizonte Europa/PRR

Descricdo: Desenvolve uma infraestrutura de referéncia para testes e validacgao de solugdes tecnoldgicas para a
area da saude. O TEF tem por objetivos: (1) Realizagdo de testes e validagao de solugdes de Inteligéncia Artificial e
Robdtica em ambientes reais ou realistas; (2) Implementagao de atividades de validagdo de mercado que preten-
dem facilitar o acesso ao mercado a tecnologias em Inteligéncia Artificial considerando e Robética, entre outros,

o cumprimentos de requisitos regulamentares (certificagdo, normalizagao, cddigo de conduta), e assegurar o facil
acesso a diferentes ferramentas de suporte (ligacdo com centros de inovagao digital); e (3) otimizar os investi-
mentos capitalizando investimentos anteriores.

Dominio(s) de Intervengao: IA; robotica, dispositivos médicos

Setor(es) de Atividade: Saude

IPN PA 2026 61




HealthChain Impulsionar cadeias de valor na Satide a nivel regional e da UE

Data de Inicio 01/2023 Data de Fim 12/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | I3

Descricao: Propde adogao de um modelo que promove a adogado de tecnologia na saude, interligando 5 ecossis-
temas regionais a nivel europeu. Este modelo, impulsionado pela procura, serd co-criado e aperfeigcoado para
aimplementacao e validagdo a um portfélio de 15 subprojetos. Além disto, os facilitadores dos ecossistemas,
promovem apoio aos fornecedores (subprojetos) para estes poderem expandir o seu know-how e impulsionar a
competitividade da inovagao. Este projeto também inclui a criagdo de uma CoP (Community of Practice) entre as
regides europeias, que ird estabelecer e explorar maneiras sustentaveis para o modelo de cadeia de valor propos-
to, com base no uso dos recursos/orgamentos proprios das regides, para além da duracdo do projeto.

Dominio(s) de Intervengao: Ciberseguranca; |A; telereabilitacao; ecossistema de inovacao

Setor(es) de Atividade: Saude

VRHealthChampions We Are Health Champions - Disrupting the European Healthcare Systems
with Virtual Reality and Augmented Reality Applications

Data de Inicio 10/2024 Data de Fim 09/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | I3

Descricdo: Pretende reduzir os obstaculos ao mercado das aplicagdes RV/RA no sector da saude em regides
europeias menos desenvolvidas apoiando um conjunto de PMEs no desenvolvimento e acesso ao mercado das
suas solugoes.

Dominio(s) de Intervengao: Realidade Virtual; Realidade Aumentada

Setor(es) de Atividade: Saude

Sage-Hub Envelhecimento Inteligente: solugdes inovadoras na Europa que promo-
vam o envelhecimento ativo e saudavel

Data de Inicio 10/2025 Data de Fim 09/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | I3

Descricao: Visa desenvolver e expandir solugdes inovadoras de Envelhecimento Inteligente na Europa (Roménia,
Grécia, Portugal, ILlhas Candrias, Finlandia e Catalunha), promovendo a cooperacgao entre PME, autoridades publi-
cas, instituicdes de investigacao e polos de inovagao regionais. Em Portugal, o IPN ird apoiar a criagao de testbed,
proporcionando um ambiente real para o co-desenvolvimento, teste e validagao de tecnologias que promovam

o envelhecimento ativo e saudavel. Estes espacos permitirdo envolver diretamente cidaddos mais velhos e
cuidadores no processo de inovagao, assegurando que as solugdes sdo centradas no utilizador e adaptadas as
necessidades locais, enquanto reforcam o ecossistema regional e a ligagao as iniciativas europeias de especializa-
cao inteligente (S3).

Dominio(s) de Intervengao: Ecossistema de Inovagao; Teste e validagao

Setor(es) de Atividade: Saude
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APOLLO A Proactive Approach to the Recovery and Recycling of Photovoltaic
Modules

Data de Inicio 01/2024 Data de Fim 12/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LED&MAT Entidade Financiadora | Horizonte Europa

Descrigdo: Projeto europeu do tipo Innovation Action, que retine 18 parceiros para desenvolver atividade de
I&DT no dominio na recuperagao de painéis fotovoltaicos em final de vida. O papel do IPN esta diretamente
ligado ao processo de identificacdo quimica de materiais e respetiva selecao dos painéis a entrada das linhas de

desmontagem.

Dominio(s) de Intervengao:

Materiais avangados/sustentdveis

Setor(es) de Atividade:

Energia

TID4AGRO Tecnologias Avancgadas, Inovadoras e Digitais para o Setor Agro-Alimentar
de EUROACE

Data de Inicio 01/2024 Data de Fim 12/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | Interreg POCTEP

Descrigdo: Melhorar a competitividade e sustentabilidade do setor agroalimentar da regido EUROACE, através da
digitalizacao dos seus processos em toda a cadeia de valor e por meio da geragao, validacao e transferéncia de
conhecimento em tecnologias avangadas, inovadoras e digitais.

Dominio(s) de Intervengao:

digitalizacao; literacia

Setor(es) de Atividade:

Agroalimentar

ATTRACT DIH Digital Innovation Hub for Artificial Intelligence and High-Performance
Computing

Data de Inicio 10/2022 Data de Fim 06/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS, VCI Entidade Financiadora | Horizonte Europa; PRR

Descricao: Promogao do desenvolvimento, teste e da adog&o de novas solugbes baseadas nas tecnologias avan-
cadas de IA e Computacgado de Alto Desempenho. Pretende atuar como um dinamizador proativo do ecossistema
de inovagao, apoiando e interligando os seus publicos-alvo, destinatarios tecnoldgicos e destinatarios utilizadores,
sejam PME, startups, ou entidades da Administragéo Publica (AP). Propde-se, assim, colaborar com estas entida-
des nao apenas na avaliagao de adequagao e exequibilidade, desenvolvimento, teste, experimentagao e validacao
de novos produtos e servigos com base nestas tecnologias, como também na procura de investimento relaciona-
do, e na formagao e qualificagdo de recursos humanos.

Dominio(s) de Intervengao:

Empreendedorismo; |A; ecossistema de inovagao

Setor(es) de Atividade:

N/A
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COP-PILOT Plataforma de servigos digitais para gerir varios setores da industria
Data de Inicio 01/2025 Data de Fim 12/2027
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS, VCI Entidade Financiadora | Horizonte Europa

Descricao: Visa desenvolver uma plataforma aberta destinada a orquestrar servigos end-to-end em diversos
dominios setoriais. Ao criar uma plataforma aberta, o COP-PILOT fornece uma solugao flexivel concebida para
gerir eficazmente vérios setores da indUstria, garantindo recursos robustos de seguranca, automacao e inteligén-
cia. O COP-PILOT estimula ainda o desenvolvimento de aplicagdes intersetoriais avangadas, oferecendo suporte
para tecnologias de ponta, servigos de rede, permitindo assim uma maior seguranga, gestdo de recursos e recur-
sos de automatizagdo. A plataforma estd implementada em quatro grandes clusters-piloto, abordando uma vasta
gama de paradigmas de fronteira, abrangendo os setores da energia, cidades inteligentes, agricultura e manufa-
tura industrial, promovendo o desenvolvimento de atividades intersectoriais, aplicagdes em mobilidade, logistica e
gestao de recursos.

Dominio(s) de Intervengao: Redes e comunicacdes; Gestao da inovacao

Setor(es) de Atividade: N/A

6G-VERSUS AplicagGes sustentaveis da tecnologia 6G em industrias verticais
Data de Inicio 01/2025 Data de Fim 12/2027
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS, VCI Entidade Financiadora | Horizonte Europa

Descricao: Visa introduzir uma nova metodologia, transformando os casos de utilizagdo existentes em aplicacdes
6G, incluindo a aplicagado vertical (V-App), a aplicacdo de rede (N-App) e a aplicagdo assistida por IA (AlApp). Esta
estrutura tripartida otimiza os dados e os planos de controlo dos sistemas 6G, facilitando o fluxo continuo de
informacao e a tomada de decisdes processos. Com o suporte de seis plataformas 6G (Stream C) espalhadas por
toda a Europa, 0 6G-VERSUS contribui para a diminuigdo do impacto da utilizacdo da tecnologia 6G na economia,
na sociedade e na sustentabilidade.

Dominio(s) de Intervengao: Sistemas 6G; IA; Gestao da Inovacao

Setor(es) de Atividade: N/A

Coimbra ST LLM Coimbra Sustainable Tourism Large Language Models

Data de Inicio 12/2024 Data de Fim 05/2028

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | VCI; LIS Entidade Financiadora | European Urban Initiative

Descricao: Ira pilotar, na cidade de Coimbra, um Portal de Turismo Sustentdvel baseado em Large Languages
Models (LLM), enriquecido com dados reais e valiosos sobre o destino, que propde itinerarios personalizados para
os turistas, criando condicdes para uma melhor gestao, planeamento e sustentabilidade das atividades turisticas
e do seu impacto no ambiente, nas comunidades locais e no patrimonio cultural. Serd também desenvolvido um
Observatdrio do Trabalho para apoiar a qualificacdo e a requalificagdo no setor do turismo, promovendo a compe-
titividade local e regional. Serd desenvolvido um modelo de certificacdo internacional para promover o turismo
sustentavel em destinos de patrimdnio cultural. Este modelo apoiard a tomada de decisGes informadas por parte
dos consumidores e reconhecerd as praticas sustentaveis adotadas pelas empresas turisticas.

Dominio(s) de Intervengao: Gestdo de inovagdo; LLMs

Setor(es) de Atividade: Turismo
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ALCHEMISSTS Alternativas mais seguras e sustentaveis aos surfactantes, plastificantes e
retardadores de chama

Data de Inicio 11/2024 Data de Fim 10/2028

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | PCL; LED&MAT Entidade Financiadora | Horizonte Europa

Descrigdo: Projeto europeu do tipo Innovation Action, que reline 24 parceiros para desenvolver e implementar
alternativas mais seguras e sustentdveis aos surfactantes, plastificantes e retardadores de chama. O LED&MAT
esta envolvido na sintese e desenvolvimento de polimeros, e ainda na sua aplicagdo pratica no dominio triboldgico.

Dominio(s) de Intervengao: Materiais sustentaveis; polimeros

Setor(es) de Atividade: Plasticos

MIA PORTUGAL Instituto Multidisciplinar do Envelhecimento Portugal
Data de Inicio 01/2020 Data de Fim 12/2027
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | VCI Entidade Financiadora | H2020

Descrigdo: A partir de 2023, o VCI tornou-se o responsavel pelo desenvolvimento do WP4 do projeto Multidisci-
plinary Institute of Ageing (MIA) Portugal, cujo objetivo é prever medidas para a coordenagdo da inovagéo e da
transferéncia de tecnologia, protecdo da propriedade intelectual e valorizagdo do conhecimento. Inicialmente
foram desenvolvidas agdes de capacitacéo (webinars) para aumentar o envolvimento dos grupos de investigagao
no processo de inovagdo. Em 2024 o foco esteve no trabalho de definicdo e desenho de um plano de negdcios e
envolvimento de stakeholders. Durante 2025 este trabalho prosseguird em conjunto com uma consultora especia-
lizada em suportar centros de investigagao e translacao de ciéncia.

Dominio(s) de Intervengao: Gestdo de inovagao; ecossistema de inovacao

Setor(es) de Atividade: Saude

GENEH Centro de exceléncia em terapia genética

Data de Inicio 01/2025 Data de Fim 12/2028
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | VCI Entidade Financiadora | Horizonte Europa

Descrigdo: Visa a criagdo de um centro de exceléncia em terapia genética através de parcerias estratégicas
dentro e fora dos paises do programa Widening. Apesar da prioridade reconhecida da terapia genética na medi-
cina gendmica e do seu potencial impacto econdmico altamente curativo, persistem desafios no seu processo de
desenvolvimento, desde a concegdo até a comercializagdo. O GeneH pretende enfrentar esses desafios, servindo
como um catalisador para superar barreiras e acelerar a tradugao da investigacao.

Dominio(s) de Intervengao: Gestdo da inovagao; valorizacao de 1&D; transferéncia de tecnologia

Setor(es) de Atividade: Saude
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SAge-hub Smart Ageing Synergies

Data de Inicio 09/2025 Data de Fim 09/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | VCI Entidade Financiadora | Horizonte Europa

Descrigdo: Visa reforgar as capacidades das regides menos desenvolvidas para desenvolver e fortalecer os seus
ecossistemas de inovacao regionais e cadeias de valor através de investimentos coordenados e interligados em
vdrias regides. Em particular, este projeto tem como objetivo melhorar a capacidade das autoridades publicas e
dos intermediarios de inovagdo para apoiar as empresas na identificacdo de carteiras de investimento a escala
inter-regional, nomeadamente abordando os desafios prementes da UE e promovendo solugdes tecnoldgicas
avangadas.

Dominio(s) de Intervengao: Gestdo da inovagao; Ecossistema de Inovagao

Setor(es) de Atividade: N/A

AEROFUSE Uma alianga para o futuro da aerondautica e a evolugao das competéncias

no segmento Upstream

Data de Inicio 01/2026 Data de Fim 12/2029

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | FORMACAQO Entidade Financiadora | ERASMUS+

Descrigdo: Visa reforgar a inovacéo e a competitividade do setor aeroespacial e de defesa europeu, que é estraté-
gico para a transicao verde, digital e para a resiliéncia da Europa. Este setor enfrenta desafios significativos, como
a digitalizagao, exigéncias de sustentabilidade, falta de competéncias, envelhecimento demografico e tensdes
geopoliticas.

Dominio(s) de Intervengao: Formacgao; capacitacao;

Setor(es) de Atividade: Aeroespacial; Defesa

SME RISE Reforgco da competitividade das PME no setor dos drones
Data de Inicio 12/2025 Data de Fim 11/2027
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | FORMACAQO Entidade Financiadora | ERASMUS+

Descrigdo: Visa aumentar a competitividade das PME no setor dos drones, com recurso a realidade virtual,
mediante o desenvolvimento de um curriculo empresarial personalizado, a promog&do do empreendedorismo juve-
nil através de formacao e de recursos inovadores, e a criacdo de percursos de requalificagdo profissional por meio
de uma plataforma online abrangente, alinhando-se, de forma consistente, com as transicdes digitais e ecoldgicas
promovidas pela UE.

Dominio(s) de Intervengao:

Formacao; capacitacao

Setor(es) de Atividade:

Drones
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DRIVEN Driven Open Innovation Driven Economy
Data de Inicio 10/2023 Data de Fim 06/2026
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | Incubadora Entidade Financiadora | Interreg POCTEP

Descrigdo: Visa promover uma cultura de inovagdo aberta no tecido empresarial da Eurorregido EUROACE, que
permita o intercambio de conhecimentos e experiéncias, melhorando os resultados das empresas ao longo do
seu ciclo: de Gestdo de |+D+i, aceleragao de iniciativas de base cientifica e tecnoldgica, aliancas estratégicas e

internacionalizagao.

Dominio(s) de Intervengao:

Empreendedorismo; ecossistema de inovagao; inovagao aberta

Setor(es) de Atividade:

N/A

SCAIRA Startups Creation & Acceleration in Rural Areas
Data de Inicio 01/2024 Data de Fim 01/2027
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | Incubadora HIESE Entidade Financiadora | Interreg SUDOE

Descrigdo: Desenvolver e implementar um programa para a criagdo e aceleracdo de start-ups, a fim de atrair
novos ativos econdmicos para as zonas rurais, dar respostas as industrias em termos de produgdo ecoldgica e
proporcionar o reforgo das capacidades entre os stakeholders da inovagdo na zona SUDOE. O projeto SCAIRA
centrar-se especialmente nos setores da industria aeroespacial e automaével, com o desenvolvimento de solugdes
ou servigos sustentaveis nos seguintes dominios: materiais de base bioldgica, economia circular, poupanca de

energia, processos de fabrico ecoldgicos e digitalizagao ecoldgica.

Dominio(s) de Intervengao:

Empreendedorismo; ecossistema de inovagao

Setor(es) de Atividade:

Aeroespacial; automdvel

LOPPO Land of Opportunities
Data de Inicio 12/2023 Data de Fim 05/2026
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | Incubadora HIESE Entidade Financiadora | ERASMUS+

Descrigdo: Visa aproveitar as terras abandonadas no mundo rural para oferecer oportunidades aos jovens que
gueiram mudar-se para o campo e desenvolver uma atividade econdmica sustentavel.

Dominio(s) de Intervengao:

Empreendedorismo; Sustentabilidade; Ambiente

Setor(es) de Atividade:

N/A
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PROJETOS NACIONAIS

GreenAuto Inovacao verde para a Industria Automével

Data de Inicio 10/2022 Data de Fim 06/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | PRR

Descricao: Visa transformar a industria automdvel nacional, no contexto da transicao atual para veiculos de baixas
emissdes. Um dos objetivos serd desenvolver uma ferramenta que tire partido da realidade aumentada, realidade
virtual e tecnologia de realidade mista juntamente com a robdtica, para criar um simulador imersivo, para treinar
tarefas que podem ser utilizadas em diferentes setores de atividade (p.ex., fabrico automoével, salde, etc.). Neste
caso, as tecnologias AR, VR e MR serao utilizadas para fornecer conteudos audiovisuais e estimulos, enquanto

a robotica e as tecnologias de detecao do ambiente serviriam como mecanismos de interagdo com o ambiente
virtual (feedback tatil, visdo multimodal e interagdo sonora).

Dominio(s) de Intervengao: Realidade virtual; realidade mista; realidade aumentada; robdtica

Setor(es) de Atividade: Automovel

HfPT Health From Portugal
Data de Inicio 10/2022 Data de Fim 06/2026
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS Entidade Financiadora | PRR

Descricao: Visa posicionar Portugal como um hub de referéncia mundial na concecao, desenvolvimento e produ-
cao de solugdes avangadas dirigidas aos mercados da saude, assentes na inovagao e tecnologia. A HfPT incidira
em 4 areas de aposta: (i) desenvolvimento de solugdes smart health dirigidas ao segmento do medtech digital; (ii)
criacdo de um repositdrio inteligente nacional de dados de salde de referéncia internacional; (iii) capacitagdo para
o crescimento e sofisticagdo do segmento dos estudos clinicos no pais; (iv) criagdo de solugdes que valorizem o
potencial do ecossistema de recolha e benchmark de dados clinicos e custos associados a prestagao de cuidados
de saude. O consorcio tem 94 copromotores, que se complementam técnica e tecnologicamente, concentrando a
capacidade necessaria a consecucdo das ambiciosas metas estabelecidas, que visam o langamento de 122 novos
produtos, servigos e solugdes até 2025 com um investimento de 118 M€.

Dominio(s) de Intervengao: Tele-ecografia

Setor(es) de Atividade: Saude

DigiHealthPT Digital Health Portugal_From Portugal to the Digital World

Data de Inicio 01/2023 Data de Fim 12/2025

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LAS; Incubadora Entidade Financiadora | PRR

Descrigao: E dedicado a apoiar a transformacao digital no setor da Saldde, nomeadamente no segmento de Smar-
tHealth, que inclui a aplicagdo de um amplo espectro de tecnologias com o intuito de melhorar a relagéo entre
custo-beneficio e a prestagdo de cuidados de saide. Com uma ampla cobertura nacional (Portugal) e de ambito
europeu, o DigiHealthPT centra-se na aplicacdo de IA e Ciberseguranca na saude como resposta as necessidades
de startups e outras PMEs, apoiando a inovacao e a transicao digital e, no setor publico, promovendo a adogédo e
uso de solugdes digitais. Pretende-se também a capacitacdo da populagado e profissionais de salude no processo
de transformagcao digital, fomentando a literacia digital e da saude.

Dominio(s) de Intervengao: |A; ciberseguranca; literacia digital

Saude

Setor(es) de Atividade:
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ITeCS

Digital Health Portugal_From Portugal to the Digital World

Data de Inicio

01/2023

Data de Fim

06/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LAS; LED&MAT; LIS

Entidade Financiadora

PRR

Descricao: Eum projeto da Rede Nacional de Test Beds e visa acelerar o desenvolvimento tecnoldgico de 59
pilotos de produtos ou servigos digitais na drea da saude digital. O publico-alvo sdo PMEs / startups com recursos
limitados, mas com ideias/produtos tecnoldgicos vidveis para aplicacéo no setor. Recorrendo aos servicos dispo-
nibilizados por este projeto as empresas podem usufruir de todo o know-how técnico, bem como das tecnologias
e infraestruturas necessdrias para desenvolver e validar os pilotos, ajudando-as a ultrapassar o apelidado “vale da
morte”.

Dominio(s) de Intervengao: Gestdo de inovacao

Saude

Setor(es) de Atividade:

DESESBCO Solventes eutéticos para elétrodos modificados por polimeros: sensores/

biossensores eletroquimicos e protegao contra a corrosao

Data de Inicio 03/2023 Data de Fim 03/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LEC Entidade Financiadora | FCT

Descrigdo: Visa a inovacao tecnoldgica no desenvolvimento de novas estratégias para modificar superficies
metdlicas e elétrodos, com aplicagdes em sensores, biossensores e protegdo contra a corroséo. A abordagem
estratégica foca-se no controlo da nanoestrutura superficial e na morfologia, utilizando polimeros eletroativos e
solventes eutéticos, combinados com nanomateriais.

Dominio(s) de Intervengao: Biossensores; Corrosao

Setor(es) de Atividade: Saude; Agroalimentar; ambiente

lILIANCE Agenda Mobilizadora para a Eficiéncia Energética nos Edificios
Data de Inicio 07/2022 Data de Fim 06/2026
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LED&MAT Entidade Financiadora | PRR

Descrigdo: Pretende ir ao encontro de um dos maiores desafios dos dias de hoje, a redugdo das emissdes globais
de CO2, apostando na transicdo enérgica no setor da climatizacdo. Esta agenda encontra-se estruturada em 5
Work Packages (WPs) e o LED&MAT tem uma forte participacdo em 2 PPS (Produtos, Processo, Servigo) técnicos,
designadamente: equipamentos de aquecimento por combustdo de H2 e bombas de calor.

Dominio(s) de Intervengao: Eficiéncia Energética; sustentabilidade

Setor(es) de Atividade: Construcao
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Sustainable Plastics

Agenda Mobilizadora para os Plasticos Sustentaveis

Data de Inicio

09/2022

Data de Fim

06/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LED&MAT

Entidade Financiadora

PRR

Descricao: Alavancar a transigao do setor para uma economia circular, desenvolvendo atividades no ambito do
gue serd o assegurar da sustentabilidade dos plasticos no processo de transigdo verde em curso na Europa, desde
a componente mais relacionada com a formulacao, até a utilizacdo e reutilizagdo das matérias plasticas. E um
projeto liderado pela Logoplaste Innovation Lab, que reudne, no total, 39 empresas e 10 Entidades Nao Empre-
sariais do Sistema Cientifico e Tecnoldgico. O LED&MAT tem uma forte participacdo em 2 dos 14 PPS técnicos,
designadamente: embalagens recicladas e 100% recicldveis aptas para contato alimentar e compdsitos biodegra-
daveis derivados de residuos de fibras.

Dominio(s) de Intervengao: Transigdo verde; economia circular; polimeros sustentaveis

Setor(es) de Atividade: Mobiliario; Alimentar

DRIVOLUTION Transigao para a fabrica do futuro

Data de Inicio 10/2022 Data de Fim 06/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LED&MAT Entidade Financiadora | PRR

Descricdo: Tem por objetivo promover a criagdo de um modelo de Fabrica do Futuro, assente em agdes capazes de
dar resposta aos desafios subjacentes a transigdo energética e a transformacao digital no setor automdvel permi-
tindo criar as bases para um crescimento inteligente, sustentavel, inclusivo e resiliente. Este PRR tem conhecido
alguns contratempos burocraticos e administrativos, até ao momento contornaveis, sendo que atualmente ja ndo
é liderado pela AutoEuropa, mas sim pela Faurecia, sendo atualmente composto por 40 membros diferenciados
entre empresas e entidades do STCN. O LED&MAT tem uma forte participagdo em 8 dos 20 subprojectos dentro
desta Agenda: Reutilizagdo de baterias; Desenvolvimento de novos componentes para veiculos elétricos; Reves-
timentos auto adaptativos, multifuncionais e inteligentes; Modificagdes superficiais de endurecimento por Laser

e Plasma; Reutilizacdo de componentes e manufatura aditiva por Laser Cladding, HVOF e Binder jetting; Linha

de componentes plasticos recicldveis de alto desempenho e baixo peso; Reutilizacdo dos pds desperdigcados nos
processos: pulverometalurgicos, projecao térmica e Laser Cladding; Produgdo de H2 e 02 por energia fotovoltaica
para uso nos processos produtivos.

Dominio(s) de Intervengao: Revestimentos sensoriais/anti-bacterianos; sustentabilidade

Setor(es) de Atividade: Industria Automavel

Sim2Adapt Desenvolvimento de Abordagens Multi-Escala para Incrementar a Aplica-

¢ao de Revestimentos Adaptativos em Sistemas Mecanicos de Baixo Atrito

Data de Inicio 03/2023 Data de Fim 03/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LED&MAT Entidade Financiadora | FCT

Descricao: Visa contribuir para o desenvolvimento de aproximagdes multi-escala no dominio do estudo por simu-
lagdo de sistemas de baixo atrito baseados em filmes finos auto adaptativos produzidos por PVD.

Dominio(s) de Intervengao: Revestimento auto adaptativos

Industria Automavel

Setor(es) de Atividade:
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MULTITOOL4 Ferramentas de Corte Multifuncionais
Data de Inicio 09/2024 Data de Fim 08/2027
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LED&MAT Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descrigdo: Tem por objetivo desenvolver ferramentas de corte multifuncionais para aumentar a produtividade e
reduzir o impacto ambiental, focando-se no segmento dos moldes de injegdo de plastico para aplicagdo na indus-

tria automovel.

Dominio(s) de Intervengao:

Moldes; ferramentas de corte multifuncionais; eficiéncia energética

Setor(es) de Atividade:

Industria Automavel

CLEANMOULDPLUS

Revestimentos com baixa interagao ao laser para a respetiva limpeza com

monitorizagao preditiva: Clean 4.0

Data de Inicio

09/2024

Data de Fim

12/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LED&MAT

Entidade Financiadora

PORTUGAL 2030

Descrigdo: Pretende desenvolver revestimentos para moldes de injegéo de polimeros técnicos que mostrem baixa

interagdo ao laser para a respetiva limpeza com monitorizagdo preditiva: Clean 4.0.

Dominio(s) de Intervengao:

Moldes; polimeros técnicos

Setor(es) de Atividade:

Industria Automavel

Desenvolvimento de Embalagem Sustentavel e Inteligente Capaz de

ZEROCUP Substituir as Atuais Descartaveis Utilizadas para Produtos Alimentares a
Granel

Data de Inicio 07/2024 Data de Fim 06/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LED&MAT Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descrigdo: Tem por objetivo o desenvolver embalagens sustentdveis e inteligentes, capazes de substituir as atuais

descartdveis utilizadas para produtos alimentares a granel.

Dominio(s) de Intervengao:

Polimeros sustentaveis

Setor(es) de Atividade:

Alimentar
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PLUNGONE

Desenvolvimento e fabrico avangado de um pungao integral inovador para

a industria vidreira

Data de Inicio

01/2025

Data de Fim

12/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LED&MAT

Entidade Financiadora

PORTUGAL 2030

Descrigdo: Visa contribuir para o desenvolvimento e fabrico avangado de um pungéo integral inovador para a
industria vidreira, utilizando tecnologias de fabrico aditivo (para metais).

Dominio(s) de Intervengao:

Fabrico aditivo; Engenharia de Superficies

Setor(es) de Atividade:

Industria do vidro

A3SHELL Analysis and Machine Learning for Additive Manufacture of Closed Sheel
Structures

Data de Inicio 07/2025 Data de Fim 06/2028

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LED&MAT Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descrigdo: Visa contribuir para o desenvolvimento e fabrico aditivo metélico de estruturas estanques para o setor
aeroespacial, recorrendo a um modelo computacional que otimize os parametros de processo.

Dominio(s) de Intervengao:

Fabrico aditivo

Setor(es) de Atividade:

Aeroespacial

CLOOP Impressao 3D de mobiliario urbano
Data de Inicio 10/2025 Data de Fim 09/2028
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LED&MAT Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descrigdo: Tem por objetivo a impressao 3D de mobilidrio urbano in situ com materiais cimenticios incorporando
residuos de construcao e demoligao.

Dominio(s) de Intervengao:

Impressao 3D

Setor(es) de Atividade:

Construcdo; Mobiliario Urbano

AHEAD Ligas de alta entropia autolubrificantes
Data de Inicio 11/2025 Data de Fim 10/2028
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LED&MAT Entidade Financiadora | FCT

Descrigdo: Tem por objetivo produzir superficies autolubrificantes compdsitas, de forma a reduzir as perdas asso-
ciadas ao atrito de componentes submetidos a condicdes severas de trabalho a altas temperaturas, aumentando

a sua vida util.

Dominio(s) de Intervengao:

Sintese Mecéanica

Setor(es) de Atividade:

Industria automdvel
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Promogao mutua nas propriedades mecanicas e lubrificantes de reves-
LUMECA timentos pulverizados por uma arquitetura multicamadas superrede que
prevé aplicagGes para uma ampla faixa de temperatura

Data de Inicio 01/2026 Data de Fim 12/2028

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LED&MAT Entidade Financiadora | FCT

Descrigdo: Visa propor uma solugao universal de lubrificagdo, desenvolvendo revestimentos autolubrificantes
inovadores utilizados numa vasta gama de temperaturas.

Dominio(s) de Intervengao: Engenharia das Superficies

Setor(es) de Atividade: Industria Automavel

PUZZLECoat Revestimentos de baixo atrito a base de TMDs

Data de Inicio 01/2026 Data de Fim 12/2028
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LED&MAT Entidade Financiadora | FCT

Descrigdo: Visa realizar o tratamento de superficie a laser de revestimentos contendo TMDs, a fim de melhorar o
seu desempenho triboldgico.

Dominio(s) de Intervengao: Engenharia das Superficies

Setor(es) de Atividade: Industria Automavel

Al4JURIS Assistente juridico de ultima geragao

Data de Inicio 10/2023 Data de Fim 09/2026
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descrigdo: Vem propor um sistema inovador que permitira otimizar algumas das tarefas mais morosas da area
juridica, tirando partido da enorme quantidade de dados atualmente disponivel, aos quais serdo aplicados os mais
avancados desenvolvimentos tecnoldgicos, de modo a acelerar e apoiar a decisdo humana, tornando-a mais rapi-
da, mais eficiente, mais segura e mais fiavel. Este sistema devera ser capaz de, de forma automatizada:

- Anonimizar decisdes de tribunais, garantindo a privacidade de todos os envolvidos naquelas decisdes;

- Classificar documentos legais, identificar referéncias cruzadas de relevo naqueles documentos e identificar
eventuais adendas/revisdes legislativas;

- Anotar documentos legislativos com base em fontes externas (p.ex., outros documentos legislativos, teses,
videos...);

- Apoiar, através de um assistente inteligente, os profissionais da area do direito (p.ex., advogados, juristas) no seu
dia-a-dia.

Dominio(s) de Intervengao: Al

Setor(es) de Atividade: Juridico
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CoParticipation

Plataforma tecnoldgica para processos participativos de nova geragao

Data de Inicio

10/2023

Data de Fim

09/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LIS

Entidade Financiadora

PORTUGAL 2030

Descrigdo: Visa desenvolver uma plataforma tecnoldgica que responda a desafios inerentes aos processos
participativos (PP) de nova geracao. Entre outros, esta plataforma incluird os seguintes aspetos inovadores: (i)
mecanismos sofisticados para apoiar o processo de cocriagao, incluindo ferramentas de interpretagcdo seman-
tica para sistemas de recomendacao e processos de convergéncia de propostas; (i) mecanismos avancados de
detecdo de tentativas de fraude e interferéncia nos PP; (iii) solugdes de gestdo de privacidade para proteger os
participantes; e (iv) mecanismos de suporte ao acompanhamento da implementagao e avaliagcdo do impacto das

propostas selecionadas.

Dominio(s) de Intervengao:

Plataformas Digitais

Setor(es) de Atividade:

N/A

E2E Digital Twin

E2E Digital Twin

Data de Inicio

01/2024

Data de Fim

12/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LIS

Entidade Financiadora

PORTUGAL 2030

Descrigdo: Pretende ser disruptivo face ao atual processo de inspegao e classificagdo de rolhas de cortiga natural

aliando o digital ao real com:

- A criacdo de um DT de cada rolha de cortica natural de topo de gama que é produzida, e dos processos de inspe-
¢ao, controlo de qualidade e assemblagem, a que elas sdo submetidas;
- O uso de Aprendizagem Computacional para andlise e classificagdo das rolhas e conjuntos de rolhas, de forma
a diminuir a zona de sobreposigao entre classificagdes adjacentes, mais elevadas (menos imperfeigdes) e menos

elevadas (mais imperfeigdes);

- O uso de dispositivos de Realidade Aumentada para unir, na linha de produgao, o conhecimento tacito dos
trabalhadores com as informagdes geradas por modelos matematicos no processo digital, de forma a garantir um
controle de qualidade “artesanal” e humanamente meticuloso, que é

Dominio(s) de Intervengao:

Digital Twin; Visdo computacional; Inteligéncia artificial; Realidade aumentada

Setor(es) de Atividade:

Cortica

ETHIACK PORTAL

Plataforma para automagao de hacking ético suportada por Al

Data de Inicio

03/2023

Data de Fim

02/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LIS

Entidade Financiadora

PORTUGAL 2030

Descrigdo: Visa aprofundar a 1&D da Ethiack Portal, uma plataforma que combinara hacking ético automatico e
manual com |A para permitir a continua e precisa identificagdo de vulnerabilidades com elevado nivel de automa-
¢3o e autonomia em diferentes tipos de ativos e infraestruturas digitais

Dominio(s) de Intervengao:

Ciberseguranca; LLMs; 1A

Setor(es) de Atividade:

Digital
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KOACHY Plataforma Inteligente para Acompanhamento de Atletas e Gestao de
Ginasios

Data de Inicio 10/2024 Data de Fim 09/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descricao: Propde varias caracteristicas que serdo essenciais na inovagdo do setor fitness: i) recomendacéao de
treinos personalizados para os atletas, tendo em conta os seus objetivos, histérico, estilo de vida e dados recolhi-
dos através de wearables, destinada aos profissionais de fitness que os acompanham:; ii) previsdo de cumprimento
dos objetivos dos atletas, que permite visualizar quando irdo alcangar as suas metas; iii) sistema de gamificacao
personalizado para cada atleta, para incentivo a pratica continua de exercicio fisico no ginasio através da atribui-
cao inteligente de pontos e badges; iv) aplicagdo movel “Atleta 360" que permite ao atleta ter um Unico ponto de
acesso as funcionalidades inovadoras (treinos, objetivos, sistema de gamificacdo); v) otimizagdo de agendamento
de aulas de grupo nos ginasios considerando a afluéncia histérica das aulas, fatores externos (p.e. época do ano,
meteorologia, festividades) e os interesses dos atletas, para maximizar a satisfagdo dos atletas e a gestdo eficien-
te do negdcio.

Dominio(s) de Intervengao: 1A

Setor(es) de Atividade: Saude

NEXUS Pacto de Inovagao - Transigao Verde e Digital para Transportes, Logistica e
Mobilidade

Data de Inicio 09/2022 Data de Fim 30/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descricao: Visa dinamizar a transigdo verde e digital em direcdo ao "porto do futuro” através do desenvolvimento
de 28 novos produtos e servigos com elevado grau de inovagao e diferenciagao. Estes incluirdo areas como dados
abertos, IA aplicada a operagdes portudrias, transportes e logistica, 5G, ciberseguranca, assim como modelos
preditivos e algoritmos para gestdo de recursos energéticos.

Dominio(s) de Intervengao: |A; ciberseguranca

Setor(es) de Atividade: Transportes, Logistica e Mobilidade
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Safecaring

Melhorar a seguranca e a qualidade dos cuidados de saude através da
reducao dos encargos administrativos

Data de Inicio

10/2024

Data de Fim

03/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s):

LIS

Entidade Financiadora

PORTUGAL 2030

Descricao: Vem tirar partido das mais recentes inovagdes tecnoldgicas na area de Visdo Computacional para
auxiliar os profissionais de salide na monitorizagcao de utentes dependentes (evitando potenciais incidentes como
guedas ou Ulceras de pressao), alertando os profissionais para a necessidade de realizagdo de eventuais inter-
vengodes (p.ex. posicionar o utente), e com técnicas de processamento de linguagem natural, acelerar o registo
das intervencdes. O projeto assenta numa metodologia multidisciplinar, promovendo, para além da investigacao
tecnoldgica, a qual garantird a qualidade e seguranca do sistema, a implementacdo de mecanismos que garantem
os aspetos éticos e legais, bem como a conformidade regulamentar dos DMs. Promove-se também o teste da
solugdo num ambiente real, com uma avaliagédo de impacto associada ao mesmo.

Dominio(s) de Intervengao: Visao computacional; IA

Setor(es) de Atividade:

Saude

Smart Dispenser

Dispensador automatico de garrafas de gas suportado por inteligéncia

artificial
Data de Inicio 01/2024 Data de Fim 06/2026
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descricao: Pretende-se uma solugdo de dispensadores inteligentes de garrafas de géas, a qual, sendo gerida
através de uma aplicagdo mdvel, permitird aos consumidores encomendar, pagar e desbloquear os cacifos com
as garrafas pretendidas, sem a intervencao de um profissional. Este sistema, através de uma aplicagdo mével,
permitira ainda aos distribuidores saber, em tempo real, o stock disponivel em cada dispensador, possibilitando a
realizacao de visitas aos locais de revenda apenas quando efetivamente necessario.

Dominio(s) de Intervengao: Visao computacional; IA

Setor(es) de Atividade: Distribuicao; logistica

TOSCAN Tecnologias Avancgadas Inteligentes para o Setor da Agricultura

Data de Inicio 01/2025 Data de Fim 12/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descrigao: Visa desenvolver um consultor inteligente para ajudar os agricultores a tomar decisdes em relagao

a temas como doencas e pragas nas culturas, fertilizacao e irrigagao, aproveitando a multidisciplinaridade do
consorcio envolvido. O projeto pretende ir para além dos atuais sistemas de chatbots, em 4 fatores-chave: 1.
Interagdo multimodal com o agricultor (via texto, voz e/ou imagens); 2. Personalizacdo da informacao tendo por
base dados especificos das culturas, solo, atmosfera; 3. Confiabilidade e seguranca da informagao prestada; 4.
Capacidade de interpretacao de regionalismos, sotaques e jargdes para facilitar a comunicacao entre agricultores
e o consultor digital.

Dominio(s) de Intervengao: Al

Setor(es) de Atividade: Agricultura
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WaterScan Sistema de detegao de fugas de agua, com recurso a tecnologias de Inteli-
géncia Artificial e Digital Twins

Data de Inicio 02/2025 Data de Fim 01/2028

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descricao: Visa desenvolver um sistema inovador de detecdo de perdas de dgua em redes de distribuicao, utili-
zando fibras éticas "sensorizadas” aliadas a um sistema de aquisicdo e tratamento inteligente de dados, para
monitorizacdo em tempo real e com alta precisdo espacial, de parametros como temperatura e humidade, que
permitem a detegdo de fugas e a gestdo de operagdo e manutencao de redes de distribuigdo de uma forma muito
mais eficiente e inteligente. Este sistema incorpora tecnologias de Inteligéncia Artificial (IA) e Digital Twins (DT)
para processar grandes volumes de dados, simular e otimizar o desempenho da rede, alinhando-se perfeitamente
com os objetivos da Unido Europeia (UE) da transigdo verde e digital, neste caso com aplicacdo na gestao de um

recurso vital para a humanidade, a dgua.

Dominio(s) de Intervengao:

Al; Digital Twins

Setor(es) de Atividade:

Ambiente

OwnMyMind Psicoterapeuta virtual para melhorar a saude mental
Data de Inicio 05/2025 Data de Fim 04/2028
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descricdo: Visa uma abordagem inovadora no sentido de alargar o acesso das populagdes a cuidados de saude
mental como a psicoterapia, fatores como estigma, falta de acesso, custo ou inaptiddo dos psicoterapeutas,

através do desenvolvimento de um psicoterapeuta virtual. Este agente conversacional, o qual sera suportado por
modelos de linguagem de grande dimensao (LLMs), seguird uma abordagem psicodinamica, centrada no conheci-
mento pleno do utilizador, de modo a obter resultados psicoterapéuticos significativos.

Dominio(s) de Intervengao:

LLMs

Setor(es) de Atividade:

Saude

PreciSAPP Monitorizagao inteligente da seiva de macieiras para otimizar a produgao
da macga Royal Gala

Data de Inicio 09/2025 Data de Fim 08/2028

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descrigao: Visa desenvolver um sistema multi-biossensor, de controlo remoto e de leitura em tempo real, para a
monitorizacdo de ides relevantes na seiva de macieiras, tendo em vista a produgdo mais eficiente e sustentavel
da maca Royal Gala e a producdo de maga com melhor qualidade, do ponto de vista nutricional e de shelf life.

0 sistema multi-biossensor compreende um conjunto de 8 elétrodos seletivos de ides que analisam a seiva da
planta no local e em tempo real. Este sistema esta integrado numa estrutura microfluidica que é auténoma e
controlada remotamente, produzindo informagao direta para o utilizador, através de um software apropriado, e

informacao preditiva, através de ferramentas de inteligéncia artificial (IA) dedicadas.

Dominio(s) de Intervengao:

IA

Setor(es) de Atividade:

Agricultura
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RaceengineerAl Otimizagao da performance dos pilotos de corrida, através de 1A

Data de Inicio 01/2025 Data de Fim 12/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | LIS Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descricao: Visa a investigacao e desenvolvimento de uma solucao, a qual tira partido dos dados gerados em simu-
ladores de corrida (SimRacing), combinando-os com dados de corridas reais e técnicas de Inteligéncia Artificial

e simulacgdo para otimizar a performance dos pilotos em cendrios de corrida reais. O RaceEngineerAl funciona
como um assistente virtual para engenheiros de corrida, permitindo uma analise em tempo real e oferecendo
recomendacdes estratégicas durante as competigdes. Esta ferramenta é especialmente direcionada a equipas

de campeonatos como GT3, GT4, LMP2, LMP3, F3 e F4, onde a diferenca entre vencer ou perder pode estar na
capacidade de tomar decisdes estratégicas rapidas e informadas. Finalmente, o projeto visa também democrati-
zar o acesso a profissdo de piloto profissional, ao permitir que equipas pequenas realizem um profiling detalhado
dos pilotos através de dados de SimRacing, facilita-se a identificagdo de talentos com potencial para transitar do
virtual para o real, mesmo em contextos de recursos limitados.

Dominio(s) de Intervengao: Al; simulacao

Setor(es) de Atividade: Desporto

BioCaps Solugao sustentdvel para capsulas de garrafas de vinho

Data de Inicio 06/2025 Data de Fim 05/2028
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | PCL Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descrigdo: Visa o desenvolvimento de uma nova capsula para garrafas de vinho, utilizando uma formulagéo de
bioplasticos biodegradaveis que dispensa a utilizagdo de outros materiais, como o aluminio na parte superior. A
solugdo proposta apresenta diversas vantagens inequivocas: utilizacdo exclusiva de materiais de base polimé-
rica biodegradaveis e redugdo significativa da pegada de CO,, tanto ao nivel dos bioplasticos utilizados como do
proprio processo de produgao.

Dominio(s) de Intervengao: Materiais sustentaveis; polimeros

Setor(es) de Atividade: Plasticos

BioCoating Solugao sustentdvel de tintas no setor automével

Data de Inicio 03/2025 Data de Fim 02/2028
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | PCL Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descrigdo: Visa o desenvolvimento de uma tinta de base poliuretano para o setor automdvel, utilizando poliureta-
nos produzidos a partir de polidis de base renovavel, energeticamente eficientes e com propriedades funcionais
diferenciadoras.

Dominio(s) de Intervengao: Materiais sustentaveis; polimeros

Setor(es) de Atividade: Automovel

IPN PA 2026 78



BioDrive Fibras de tecido nao tecido (TNT) de fonte renovavel para a industria
automavel

Data de Inicio 03/2025 Data de Fim 02/2028

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | PCL Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descrigdo: Visa substituir as fibras de polipropileno (PP) utilizadas na produgao de tecido néo tecido (TNT) por
fibras de poli(acido lactico) (PLA) reforgadas com aditivos para melhorar as propriedades mecanicas, mantendo
boas propriedades de isolamento térmico, acustico e redugdo de vibracdes.

Dominio(s) de Intervengao: Materiais sustentaveis; polimeros

Setor(es) de Atividade: Automovel

GreenSet Biocompodsitos epdxidos para a industria automével

Data de Inicio 07/2025 Data de Fim 06/2028
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | PCL Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descrigdo: Visa desenvolver novas resinas de base epoxidica para a industria automavel, utilizando exclusivamen-
te matérias-primas de fontes renovaveis. Serdo também utilizadas fibras de celulose extraidas da palha de arroz
para melhorar o desempenho mecanico, valorizando assim um residuo agricola abundante resultante do aumento
da producgao alimentar.

Dominio(s) de Intervengao: Materiais sustentaveis; polimeros

Setor(es) de Atividade: Automovel

MinePipe Sistemas de tubagem de alta performance na industria mineira
Data de Inicio 04/2025 Data de Fim 03/2028
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | PCL Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descrigdo: Visa o desenvolvimento de uma nova formulagao de base PE100 com elevada resisténcia a abra-

sao. Para atingir os seus objetivos, serao sintetizados novos agentes de processamento que permitam reduzir a
viscosidade do fundido de polietileno de ultraelevado peso molecular (UHMWPE), de modo a melhorar a compati-
bilizagcdo com o PE100 e permitir a extrusdo conjunta dos materiais.

Dominio(s) de Intervengao: Materiais sustentaveis; polimeros

Setor(es) de Atividade: Minas
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PolyGreen Biocompositos de poliésteres 100% biobaseados com fibras naturais para
a industria automoével

Data de Inicio 03/2025 Data de Fim 02/2028

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | PCL Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descrigao: Visa o desenvolvimento de uma nova tecnologia para a produgao de biocompdsitos de poliéste-

res reticulados destinados a industria automdvel, e utilizando matérias exclusivamente de fontes renovaveis.
Atualmente, os polimeros termoendureciveis utilizados neste setor sdo produzidos exclusivamente a partir de
matérias-primas fdsseis, apresentando uma elevada pegada carbdnica. O projeto visa reduzir este impacto e
contribuir para o cumprimento das metas europeias de reducéo das emissdes de CO,/km. A estratégia consiste
na sintese de poliésteres, compatibilizantes de base poliéster e novos polidis multifuncionais, utilizando exclusiva-
mente matérias-primas de origem renovavel.

Dominio(s) de Intervengao: Materiais sustentaveis; polimeros

Setor(es) de Atividade: Automovel

Copolym4AD Medicamentos para o tratamento de Alzheimer

Data de Inicio 05/2025 Data de Fim 04/2028
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | PCL Entidade Financiadora | FCT

Descrigdo: Visa desenvolver novos copolimeros de estrutura controlada para o tratamento da doenga de Alzhei-
mer. O projeto, desenvolvido em colaboragado com a Universidade de Coimbra, envolve a sintese de polimeros de
estrutura controlada, a caracterizacgéo estrutural, morfoldgica e bioldgica, o desenvolvimento de formulagdes com
miR-29 e ensaios in vitro.

Dominio(s) de Intervengao: Materiais sustentaveis; polimeros

Setor(es) de Atividade: Saude

HOPE Novos polimeros para o tratamento de Parkinson

Data de Inicio 2026 Data de Fim 2027/2028
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | PCL Entidade Financiadora | FCT

Descrigdo: Visa o desenvolvimento de uma estratégia terapéutica inovadora para o tratamento da doencga de
Parkinson, a segunda doenga neurodegenerativa mais prevalente. A estratégia baseia-se no desenvolvimento de
novos polimeros de poliesteramidas conjugados com DOPA, concebidos para ultrapassar a barreira hematoence-
falica e evitar o metabolismo gastrointestinal.

Dominio(s) de Intervengao: Materiais sustentaveis; polimeros

Setor(es) de Atividade: Saude
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NEURASPACE Al Fights Space Debris

Data de Inicio 04/2022 Data de Fim 06/2026

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | VCI Entidade Financiadora | PRR

Descrigao: Visa contribuir para a Plataforma de Gest&o de Trafego Espacial, a primeira plataforma de operacdes
espaciais focada na prevencgao de colisdes. Esta previsto desenvolver todas as ferramentas necessarias que um
operador de satélite necessita para realizar operagdes espaciais e manter a seguranca e sustentabilidade do
acesso ao espago.

Dominio(s) de Intervengao: Gestdo de inovacao

Setor(es) de Atividade: Espaco

NEWSPACE NEWSPACE PORTUGAL

Data de Inicio 01/2022 Data de Fim 06/2026
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | VCI Entidade Financiadora | PRR

Descrigdo: Ird impor uma transformacao estruturalmente no perfil de especializagdo da economia portuguesa,
em particular do setor espacial portugués, por via da criagdo de novos produtos e servigos inovadores, de maior
complexidade tecnoldgica e de maior valor acrescentado, focados no mercado internacional, com importantes
efeitos de spillover para o resto da economia.

Dominio(s) de Intervengao: Gestdo de inovacao

Setor(es) de Atividade: Espaco

INOVC+ Ecossistema de Inovagao para a Transferéncia de Conhecimento e Tecno-
logia da Regiao Centro

Data de Inicio 10/2024 Data de Fim 03/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | VCI Entidade Financiadora | Centro2030

Descrigdo: Programa de valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico que consiste na implementagéo de
um projeto piloto de &mbito regional, que, num contexto de trabalho em rede, envolvendo entidades ndo empre-
sariais do sistema regional de &l e empresas, potencie a valorizagdo e a transferéncia de conhecimento e de
resultados de atividades de I&DT para a economia regional.

Dominio(s) de Intervengao: Gestdo da inovagao; valorizacao de 1&D; transferéncia de tecnologia

Setor(es) de Atividade: N/A
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Digitool4Agri Plataforma de certificacao para o setor agroindustrial

Data de Inicio 01/2026 Data de Fim 12/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | FORMACAGQ, LIS Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descricao: Visa apoiar as PME do setor agroindustrial na implementagao de normas de qualidade, seguranga
alimentar, inovagao e sustentabilidade ambiental, através da digitalizagédo dos seus processos. Reconhecendo os
desafios enfrentados por estas empresas — como a escassez de recursos, a complexidade normativa e a falta de
ferramentas — o projeto propde solugdes digitais que facilitem a certificacdo e melhorem a competitividade.

Dominio(s) de Intervengao: Formacgao; qualidade;

Setor(es) de Atividade: Agroindustrial

DESCARBONIZA Descarbonizagao do Setor Agroalimentar

Data de Inicio 01/2026 Data de Fim 12/2027
Unidade(s) do IPN envolvida(s): | FORMACAQ; LED&MAT | Entidade Financiadora | PORTUGAL 2030

Descricao: Visa apoiar o setor agroalimentar nacional na transicdo para uma economia neutra em carbono e
circular, capacitando o tecido empresarial em areas essenciais para melhoria do seu desempenho ambiental
e energético, com impacto relevante na descarbonizagdo do setor. Assim, os destinatarios principais finais dos
resultados das agOes coletivas a desenvolver sdo as PME nacionais do setor agroalimentar localizadas nas
regidoes Norte, Centro e Alentejo.

Dominio(s) de Intervengao: Formacgao; capacitacao;

Setor(es) de Atividade: Agroalimentar

Fator C’idade Empreendedorismo sénior, através de programas de capacitagao, acelera-
¢do e incubagao

Data de Inicio 01/2025 Data de Fim 12/2027

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | Incubadora Entidade Financiadora | Centro2030

Descrigao: Visa promover o empreendedorismo sénior e de impacto a partir da cidade de Coimbra, com base nas
capacidades e motivagdes individuais dos participantes e no seu trabalho em equipas diversificadas e intergera-
cionais, tirando partido das competéncias e instituigdes da regido, através de um projeto apoiado no ecossistema
local de inovacgédo e de impacto. Foi desenvolvido um plano de trabalho a 3 anos, que envolve eventos de acele-
racao, programas de capacitagao e contratos de incubagao. Tudo isto em paralelo com momentos de mentoria,
networking, financiamento e divulgagéo.

Dominio(s) de Intervengao: Empreendedorismo; Capacitagéo

Setor(es) de Atividade: N/A
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Al FOR ALL Al Inclusion for All - Reskilling and Upskilling people with fewer opportuni-
ties in the Digital Age

Data de Inicio 02/2025 Data de Fim 01/2028

Unidade(s) do IPN envolvida(s): | Incubadora Entidade Financiadora | Erasmus+

Descrigdo: Visa capacitar adultos com menos oportunidades e educadores através de percursos formativos inova-
dores e inclusivos em competéncias digitais e literacia em |A. Utilizando metodologias como challenge-based

learning, flipped classrooms e digital escape rooms, o projeto desenvolve cursos modulares, materiais educativos
e iniciativas de mentoria e sensibilizagdo. A parceria transnacional entre organizagdes de 5 paises garante diversi-

dade de publicos, qualidade e escalabilidade dos resultados.

Dominio(s) de Intervengao:

Capacitacgao; Inclusao; Literacia

Setor(es) de Atividade:

N/A
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Coimbra, 5 de dezembro de 2025

IPN PA 2026 84








